Nacapuj
si lepsi svet

Sprava o trvalej udrzatelnosti spolo¢nosti
HEINEKEN Slovensko za rok 2022

"AI'-IEINEKEN



Sprava o trvalej udrzatelnosti spolo¢nosti HEINEKEN Slovensko 2022

Environmentalne Socidlne Zodpovedne f— n 1 u

Obsah

ROZNOVOT § GENEFAINYIM FIAILRIOM 000 3
Predstavenie firmy HEINEKEN Slovensko cocccremmrmorrerE RO 5
O ¢om sa docitate v sprave o trvalej udrzatelnosti spolocnosti HEINEKEN -
Slovensko?
L L s 10
Dosiahnutie uhlikovej neutrality 12
Maximalizujeme cirkularnu ekonomiku v nasich priestoroch a procesoch =~ oo 15
Recyklujeme vyrobny odpad 16
Znizujeme mnozstvo plastov na obaloch 17
Ochrana zdrojov vody 18
e R 20
Podporujeme inkluzivnu a r6znorodi spoloénost - 21
Tvorime spravodlivé a bezpeéné pracovné prostredie 23
Pozitivny vplyv na komunity 25
Zodpovedne - 31
Aktivne podporujeme zodpovedna konzumaciu alkoholu 34
Podporujeme zodpovednd konzumaciu v medialnej kampani 36

Index cielov OSN 38

Sprava o trvalej udrzatelnosti spolo¢nosti HEINEKEN Slovensko 2022

Environmentalne Socidlne Zodpovedne — n 2

Zoznam skratiek

BaBW - Brew a Better World (Nacapuj si lepsi svet)

CEE - Central and Eastern Europe - stredné a vychodné Eurépa (Bulharsko, Cesko, Estonsko, Madarsko, Litva, Loty3sko, Polsko,
Rumunsko, Slovinsko, Slovensko)

CoV - Cistiareri odpadovych véd

CO, - Carbon Dioxide (oxid uhlicity)

C0,eq - Carbon dioxide equivalent (ekvivalent oxidu uhli¢itého)

HORECA - odvetvie hotelov, reStauracii a stravovacich sluzieb

hl - hektoliter

kg - kilogram

LED - Light Emitting Diode

m? - Stvorcovy meter

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development (Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj)

PET - Polyethylene terephthalate - typ recyklovatelného plastu

HSD - HEINEKEN Slovensko Distribucia

IT - Information Technology — vypoctova technika

ISCC - International Sustainability and Carbon Certification (Medzinarodna certifikacia udrzatelnosti a uhlika)

SBTi - Science-Based Target Initiative (Iniciativa pre ciele zaloZené na vede)

SDG - Sustainable Development Goals (OSN (2015): Ciele trvalo udrzatelného rozvoja)

%2 %

Tray — kartonova podlozka, ktora drzi Styri balenia plechoviek na jednej ,,tacke*

WIN - Women Interactive Network - (iniciativa Zenské interaktivna siet)

ZB - Zlaty Bazant
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Rozhovor
s generdlnym
riaditelom
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René Kruijt
HEINEKEN Slovensko

Aky bol rok 2022 pre HEINEKEN
Slovensko?

Préca s pivom nds bavi a verime,

Ze spolocne stravené chvile inSpiruja svet
k lepSiemu. Preto sa tesime, Ze sa rok 2022
niesol v znameni opdtovného vzdjomného
stretdvania sa po pandémii a obnovy
firemnej kultary. Nasim zamestnancom

to prinieslo radost do Zivota, ktora

sa snazime implementovat aj smerom

k spotrebitefom prostrednictvom Sirokého
portfélia nasich népojov.

Nebol to lahky rok z hladiska geopolitickej
situdcie, ktord ovplyvnila vojna na Ukrajine
a nasledna ekonomicka kriza. Postavili
sme sa jej celom a riesili ju ako vyzvu.

Som nesmierne rad, Ze mame odvahu
robit veci inak aj vdaka nasim odvéaznym
rozhodnutiam.
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Od janudra 2022 sa do vizie o trvalej
udrzatelnosti zapojili nasi spotrebitelia

v ramci systému zalohovania PET flias

a plechoviek. HEINEKEN Slovensko je ako
lider na domécom pivnom trhu jeho
velkym podporovatelom. V neposlednom
rade sme sa vyrazne pribliZili k naplneniu
nasich cielov v ochrane Zivotného
prostredia a vo vyrobe udrzatelného piva

a sladu s pozitivnym vplyvom na svet okolo
nas. Poméhame si navzajom, zalezi n@m
na komunite a prostredi, v ktorom Zijeme.
A to vietko vdaka skvelému timu ludi, ktory
v HEINEKEN Slovensko pracuje.

Ako sa zmenilo vase podnikanie
po zruseni opatreni v suvislosti

s pandémiou a aky vplyv méa vojna
na Ukrajine a nasledna inflacia?

Tesi ma, Ze zruSenie opatreni v sQvislosti
s pandémiou umoznilo aj navrat

k plnohodnotnym stretnutiam

s nasimi zakaznikmi a dodavatelmi.
Vojna na Ukrajine mala za nésledok
zhorsenie hospodarskej situdcie,

inflaciu a zdraZovanie energii.

So situdciou sa vyrovndvame postupne
a implementujeme vsetky potrebné
opatrenia na zniZenie jej negativheho
dosahu. Snazime sa prispdsobit zmenam
a zostat flexibilni, aby sme dokazali celit
aktudlnym vyzvam na trhu.

Vplyvala tato situacia aj na dosiahnutie
planov spolocnosti v oblasti
udrzatelnosti?

Zdrazenie vstupnych surovin vyroby

a energetickd kriza mali za nasledok posun
niektorych nasich investi¢nych planov

v oblasti trvalej udrZatelhosti. Situdcia nés
vsak naucila prispésobovat sa zmenam

a prehodnocovat cesty, akymi napliiame
nase ciele. Som presvedéeny o tom, Ze ich
vdaka skvelému timu dosiahneme. ESte
viac si uvedomujeme, akd je pre nas
udrZatelnost a energeticka efektivita
délezitd, a intenzivnejsie vnimame,

aké nevyhnutné je dosiahnutie nasich
cielov. Mame velké a odvazne plany

a chceme byt inSpirdciou aj pre ostatné
spolo¢nosti, a to nielen na pivnom trhu, ale
aj v oblasti zelenych rieSeni a spolo¢enskej
zodpovednosti.

Vyrazne k tomu napomaha

aj spoloc¢na stratégia udrzatelnosti

s ndzvom Nacapuj si lepsi svet, ktorou
sa spolo¢nost HEINEKEN riadi na celom
svete. Predstavte nam ju.

Nasa globdalna stratégia Nacapuj

si lep3i svet sa sstredi na tri hlavné
oblasti — enviromentdlna oblast, ktoré

sa zameriava na uhlikova neutralitu,
cirkularitu a ochranu vodnych zdrojov,

a socidlna oblast, v ramci ktorej

sa usilujeme o férovost a bezpecnost,
diverzitu a podporu komunit. Nasou tretou
prioritou je zodpovedna konzumdcia,
ktoré sa ststredi na portfélio nealko-
holickych produktov, ich dostupnost

v plnej $kale a podporu programov
rozumnej konzumdcie alkoholickych
napojov. Globdlna stratégia ndm dava
isty ramec, ale v kone¢nom désledku

ju napiiame lokéalnymi projektmi. Plne
vnimame sGc¢asny vyvoj a potreby, ktoré
sa odzrkadluja v nasich planoch a krokoch.

Pivovarnictvo a sladovnictvo je azko
spaté aj s polnohospodarstvom. Co pre
vas znamena udrzatelnost v tomto
smere?

Zameriavame sa na cely proces vyroby
piva od zrnka ja¢mena az po pohar
nacapovaného piva. Polnohospodarstvo
je pre nas kla€ovym odvetvim.
UdrZatelné pestovanie sladovnickeho
ja¢mena je alfou a omegou zachovania
nasej tradi¢nej pivovarnickej vyroby.

V HEINEKEN Slovensko kladieme velky
déraz na kvalitu surovin, kedZe prave tie
zohravajd vyznamnd rolu vo vyslednej
nezamenitelnej chuti nasho piva.
Pozornost upriamujeme ¢oraz viac
smerom k podpore lokalnych farmarov
a udrzatelnému pestovaniu sladovnickeho
jac¢mena a jeho novych odréd a foriem
pestovania, ktoré mézZu zmiernit dopad
klimatickej zmeny.

Intenzivne sa zameriavate na pozitivny
vplyv na spolo¢nost. Aké aktivity
povazujete za najispesnejsie?

Som hrdy na to, Ze ako lider na trhu
dokdzZeme ovplyvnit Zivot okolo nas. Nase
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podnikanie nemoze prosperovat, pokial
nebudeme prindsat GZitok aj pre komunity,
v ktorych Zijeme, pracujeme a predavame
nase produkty. Je pre nds Cest, Ze moézeme
pozitivne vplyvat aj za branami nasej
spolo¢nosti.

V roku 2022 sme sa zapojili do pomoci
Ukrajine, ktor@ sa este stale zmieta

vo vojnovom konflikte. Celkovo 105 000
eur sme rozdelili medzi Slovensky Cerveny
kriz, iniciativu Kto pomoze Ukrajine

a Nitriansku komunitna nadaciu. Svoju
pozornost vSak upriamujeme na region,
kde ma nase podnikanie najvacsi vplyv.
Najznamejsie pivovarnicke mesto

na Slovensku sa rozvija aj zasluhou
komunity obyvatelov a dobrovolnikov,
ktori vedia, ¢o im v Hurbanove chyba

a ¢o by v iom chceli a vedeli zlepsit.
Vdaka grantovému programu Tu sme
doma mozu svoje ndpady dotiahnut

do Gspesného konca. Obyvatelia vypracuji
a predloZia svoje projekty a my im ich
pomdahame zrealizovat. V spolupraci

s Nitrianskou komunitnou naddciou sme
za poslednych 15 rokov podporili sumou
takmer 400 000 eur spolu az 152 projektov
v regiéne. Ciefom programu je rozvoj
mesta a Zivota v fiom.

Snazime sa pozitivne vplyvat aj na nasich
zamestnancov a viest ich k spolocenskej
zodpovednosti. Motivujeme ich

k dobrovolnictvu a zapajame ich do aktivit
prostrednictvom materidalnych zbierok,
darovania krvi, podujatia Nase Mesto

a mnoZstva dalSich aktivit.

Mate silny program na podporu
zodpovednej konzumécie alkoholu.
Nie je to v rozpore s cieflom vasho
podnikania?

V prvom rade musim povedat, Ze zdravé
a bezpecné spravanie pri konzumadcii
nasich alkoholickych napojov je aj nasou
zodpovednostou. Pri rozumnom piti

sa pivo a dalsie alkoholické napoje

z nG@sho portfélia mézu stat sucastou
vyvazeného zivotného stylu. Sme hrdi
pivovarnici, ktori sa zaviazali podporovat
zodpovednl konzumdciu a znizovat
Skodlivé pitie alkoholu. Sme presvedcenti,
Ze je doleZité, aby boli spotrebitelia
dobre informovani o alkohole, o nasich
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produktoch a o tom, ako si ich mézu
vychutnat rozumnym spésobom. Vidy

to zd6raznujeme na nasich obaloch,

v reklamach a propagacnych akciach

a prostrednictvom rozli¢nych partnerstiev.
Na podporu zodpovednej konzumdcie
alkoholu na Slovensku sa zameriava

aj nada iniciativa Rozumne. Nasim
cielom je, aby sa umiernend konzumacia
stala indpirdaciou pre vietkych. Projektom
Rozumne sa nase aktivity v tejto oblasti
nekoncia. Kazdy rok investujeme do témy
zodpovednej konzumécie alkoholu

viac ako 10 % z medidlneho rozpoctu
znacky HEINEKEN s cielom podporovat
rozumni konzumdciu alkoholu a vzdelavat
spolocnost.

Nadalej sa sustredujete na rozsirovanie
portfélia produktov 0,0 %? Preco?

Je to jeden z nasich kla¢ovych zavazkov

v ramci zodpovednej konzumacie alkoholu.
Ako najvacsi inovator na slovenskom

trhu tak pondkame €oraz viac zaZitkov

z origindlnych chuti pre tych, ktori nemézu
alebo nechcd konzumovat alkoholické
varianty piva a radlerov. Aj to je dévod,
preco od roku 2021 uz v nasom portféliu
nendjdete alkoholické radlery. Vyuzivame
nové prilezitosti na trhu a prispésobujeme
sa meniacim sa pozZiadavkdm nasich
z@kaznikov. Ako lider na pivnom trhu

si dobre uvedomujeme, Ze predaj

nasich produktov neurcuje len

dopyt, ale aj samotnd ponuka a jej
alternativy dokdzu ovplyvnit spravanie
spotrebitelov. Zakladom je preto pondknut
z&kaznikom moZznost vyberu a obohatit
to o dostato¢né relevantné informdcie,
ktoré prindSame nad ramec zdkonnych
poZiadaviek.

Aké vyzvy vas cakaja v najblizSom ¢ase?

Udalosti poslednych rokov ndm
dostato¢ne ukdazali, ako je doleZité byt
udrzatelny, efektivny, Setrny k energidm
a Zivotnému prostrediu. Smerujeme

k dosiahnutiu uhlikovej neutrality

vo vyrobe do roku 2030. Nasu uhlikova
stopu zniZzujeme v logistike aj naprie¢
dodavatelskym retazcom. Déraz
kladieme aj na ochranu vodnych zdrojov

a na maximalizaciu cirkul@rnej ekonomiky.
Nasou prioritou zostava aj nadalej vyrabat
vysokokvalitné a udrzatelné znacky piva,
radlerov a cideru a prindsat tak nasim
priaznivcom jedinecny zazitok. Zalezi

ndm na tom, aby sme boli zodpovedni

vo vztahu k nasim zamestnancom,
komunitédm, partnerom, zivotnému
prostrediu a celej spolo¢nosti. Nasim
posolstvom je aj nadalej varit nase pivo

s radostou, lebo verime, Ze spolo¢ne
stravené chvile in3piruja svet k lepSiemu.
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Do vsetkého,
c¢o robime, vkladame
aj nase styri kl'acové
hodnoty:

Predstavenie firmy
HEINEKEN Slovensko

S radostou varime nase pivo, lebo verime,
ze spolocne stravené chvile indpiruja svet
k lepsiemu.

Praca s pivom nas bavi

Sme zanieteni pre pracu a chceme ju robit najlepsie, ako sa da. Budovanie

Vyrabame vysokokvalitné a udrzatelné ale aj dalsie silné slovenské znacky Inovéacie so zameranim na trvald
znacky piva, radlerov a cideru a prindsame  Corgori a Kelt, regionalny Martiner udrZatelnost s v centre celej nasej
tak nadim priaznivcom jedine¢ny zaZitok. a Gemer, Bradac ¢i zname zahranicné dlhorocnej tradicie vyroby sladu a varenia

nasich znaciek a kvalita st pre nds prioritou. Zaujimame sa o to, ¢o nasim

spotrebitelom chuti, a pre zakaznikov sme spolahlivym partnerom.

Portfélio piv a radlerov spolo¢nosti znacky Krusovice, Starobrno, Bfeznak, piva, ktora sa v Hurbanove pisSe od roku
je tvorené prevazne slovenskymi znackami,  Edelweiss, Lagunitas a Desperados. 1969. Zalezi ndm na tom, aby sme

¢im vyznamnou mierou prispieva 0Od roku 2015 sa HEINEKEN Slovensko boli zodpovedni vo vztahu k nasim

k formovaniu domaceho pivného trhu. stal vyrobcom najpredavanejsieho cideru zamestnancom, komunitdm, partnerom,
HEINEKEN na Slovensku je stiéastou na svete, znacky Strongbow, ktory vyréba  Zivotnému prostrediu a celej spolo¢nosti.
jednej z najvacsich pivovarnickych v pivovare Hurbanovo a dodava na trhy

skupin na svete, HEINEKEN N.V. Spolu strednej a vychodnej Eur6py. Z hladiska Sme velmi hrdi, Ze sme pre dalSie

so znackou HEINEKEN® patri do portfélia  objemu, ktory vytvarame, sme aj v roku spolo¢nosti in3pirdciou aj v zelenych
spolo¢nosti aj najhodnotnejsia 2022 boli lidrom na slovenskom pivhom rieSeniach.

slovenska pivna znacka Zlaty Bazant, trhu s trhovym podielom 39,1 %.

Zalezi nam na ludoch a planéte

Pomahame si navzajom, nasej komunite a prostrediu, v ktorom Zijeme.
Vieme, Ze darit sa nam bude vtedy, ak sa bude darit [udom u nds, okolo nés
a aj nasej planéte.

Prinasame radost do zZivota /

e Spoloc¢né radostné chvile sd to, na ¢om skutocne zdleZi. Ni¢ sa nevyrovné &
' @(' pozitku z piva, smiechu a rozhovoru s priatelmi. :.I’: S 3] t P
le‘: / \.
@@’ b g
[y Mame odvahu robit veci inak PR
)2 297
- /J
Prijimame nové vyzvy, aby sme napredovali. Vdaka nasej predstavivosti, j“f{""
' kreativite a odvaznym rozhodnutiam neustdle inovujeme nase produkty 0\
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O com sa docitate
v sprave o trvalej
udrzatelhosti

spolocnosti HEINEKEN
Slovensko?

Zalezi nam na tom, aby sme boli zodpovedni vo vztahu

k nasim zamestnancom, komunitam, partnerom,
zivotnému prostrediu a celej spolo¢nosti. Podnikame preto
mnoho aktivit, aby sme naplnili nasu globalnu stratégiu
Nacapuj si lepsi svet do roku 2030. O tychto aktivitach

a naplifiani cielov a zavézkov v predchadzajicom roku
informujeme kazdorocne v lokalnej sprave o trvalej
udrzatelnosti. Tato sprava sa vztahuje na nasledovné
spolocnosti skupiny HEINEKEN na Slovensku:

HEINEKEN Slovensko

HEINEKEN Slovensko Distribucia

HEINEKEN Slovensko Sladovne

Sme nesmierne hrdi na vysledky, ktoré sme v roku 2022 dosiahli, a zaroveri
si plne uvedomujeme zavézky a vyzvy, ktoré pred nami stoja z pozicie
zodpovednej spolo¢nosti a lidra na slovenskom pivnom trhu.

Zodpovedne
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Nacapuj si lepsi svet

Aktivity spolocnosti HEINEKEN Slovensko sa zrkadlom
globalnej stratégie udrzatelnosti s nGzvom Nacapuj

si lepSi svet a zaroven poslania a hodnét spolocnosti
HEINEKEN. Stratégia sa uplatriuje uz viac ako 10 rokov
vo vSetkych krajindch, kde ma spolo¢nost zastipenie,

a vdaka tomu ma vacsi vplyv na planétu a jej obyvatelov.
Ciele stratégie zahffiaju cely proces pripravy piva

od zrnka jaémena az po nacapovany pohar piva.

Stratégia ¢asom presla urcitou modifikaciou

a odzrkadluje najcitlivejsie oblasti, na ktoré moéze nase
podnikanie pozitivne vplyvat. Posledna Gprava stratégie
sa uskutocnila v aprili 2021 a rozdeluje ciele do troch
hlavnych pilierov:

Environmentalne

cesta k uhlikovej neutralite, nulovému
odpadu a ochrane vodnych zdrojov

Socialne

cesta k inkluzivnej, bezpecnej, spravodlivej
a rovnej spoloc¢nosti

Zodpovedne

cesta k rozumnej a neSkodnej
konzumacii alkoholu

Zodpovedne

SVET

ESTE ZELENSI
D0 2030
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Aktualizovanad stratégia prindsa este intenzivnejsi pokrok smerom k spravodlivejsiemu, silnejSiemu a zdravSiemu svetu. Zaviazali
sme sa nou prispiet aj k 17 cieflom udrZatelného rozvoja OSN'. Nasimi aktivitami prispievame konkrétne k nasledovnym cielom?

GISTA VoDA

-l Z0DPOVEDNA
A HYGIENA

SPOTREBA A
VYROBA

‘I OCHRANA

KLimy

73,72 12.2,12.5

V prvom pilieri so zameranim na Zivotné prostredie prispievame k Styrom cielom OSN. Nasimi aktivitami na minimalizaciu odpadu

¢i efektivizaciu vyroby prispievame k dosiahnutiu ciela 12 (Zodpovedna spotreba a vyroba). UdrZziavanim kvality vody, jej ¢istenim

a zodpovednou spotrebou tspesne pomahame napliiiat ciel 6 (Cistd voda a hygiena). Vymena osvetlenia za efektivnejsie LED svietidld,
postupné zavadzanie obnovitelnych zdrojov energie do vyroby, aktivna spolupréca s lokalnymi farmarmi pri praci na akénom plane
znizenia produkcie CO2, znizovanie sklenikovych plynov vo vyrobe aj v distriblcii prispievaja k napliianiu cielov Dostupna a ¢ista energia
a Ochrana klimy.

RODOVA_
ROVNOST

DOSTOINA PRACA
A EKONOMICKY
RAST

o

51,55

V druhom pilieri, socidlna udrZatelnost, sa priblizujeme k inkluzivnej, spravodlivej a rovnopravnej spolo¢nosti iniciativami ako Women
Interactive Network, ktorymi podporujeme Zeny dosiahnut ich osobné a profesiondlne ciele a podporujeme ich vo vedcich poziciéach.
Takisto sme sa zaviazali k spravodlivému odmeriovaniu vsetkych zamestnancov podla medzinarodného standardu Fair Wage Network?,
ktorého pravidla aj spifiame. Tymito a inymi aktivitami, o ktorych sa do&itate nizsie, prispievame k naplifianiu cielov 5 (Rodovd rovnost)
a 8 (Dostojna praca a ekonomicky rast).

KVALITA ZDRAVIA

/| 1 Z0DPOVEDNA
AZIVOTA

SPOTREBA A
VYROBA

4

O

12.4

Tretim pilierom sa zameriavame na ciele 3 (Kvalita zdravia a Zivota) a 12 (Zodpovednd spotreba a vyroba) podporovanim neskodnej
a hlavne rozumnej konzumacie alkoholu. Zo svojho portfélia sme este v roku 2021 Gplne vyradili vSetky alkoholické radlery. Neustale
rozsirujeme portfélio produktov 0,00 %, ktoré tvori uz 31 % celkovych produktov ponikanych spolo¢nostou HEINEKEN na Slovensku.
Zaroven sme vylicili konzervanty a umelé farbiva a znizili obsah cukru v nasich radleroch.

TOSN (2015) Ciele udrzatelného rozvoja, Dostupné na: https://sdgs.yn.org/goals. (Pozreté: April 14,2023).
2Podrobny zoznam cielov aj s podcielmi OSN, ktoré pomdhame napliat, ndjdete na strane 42 tejto spravy.
3Fair wage network (n.d,) Dostupné na: https:/fair-wage.com/. (Pozreté 4. maj 2023).
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1. pilier: Environmentalne -
Cesta k nulovému odpadu
a k uhlikovej neutralite

V HEINEKEN Slovensko verime, Ze podnikanie so sebou prindsa
zodpovednost, ktora presahuje ramec vytvarania zisku. Chceme mat
pozitivny vplyv a byt inSpiraciou v udrzatelnosti nielen na slovenskom trhu,
na ktorom Gspesne pdsobime od roku 1995. Chceme tu byt aj o dalSich

50 rokov. A to m6zeme dosiahnut jedine udrzatelnym spdsobom. Preto
nasimi prioritami v oblasti Zivotného prostredia aj nadalej zostavaja:

1

1

GISTA VoDA
A HYGIENA

Z0DPOVEDNA
SPOTREBA A
VYROBA

OCHRANA
KLiMy

Dosiahnutie uhlikovej
neutrality vo vyrobe do roku
2030 a v celom hodnotovom
retazci do roku 2040.

Zaviazali sme

sa aj k cerpaniu

100 % zdrojov jacmena

a chmelu z udrzatelného
polnohospodarstva do roku
2030.

Nasou kldéovou snahou

je maximalizovat cirkularnu
ekonomiku. Do roku

2025 sme zavdzne slubili,
Ze ziaden odpad z vyroby
nebudeme vyvazat

na skladku.

Podla normy SBTi Net-Zero uhlikova neutralita
znamend znizenie emisii CO2eq na nulu

alebo na zostatkovu troven, ktora firma moze
vykompenzovat maximalne do 10 % svojich emisii,
a to implementdciou metéd, ktoré podporuja
absorpciu oxidu uhlic¢itého z atmosféry*.

\

%
ul

%

%,
Yo

RS

Udrzatelné polnohospodarstvo Setri podu, vodu, .;‘f"
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Zivotného prostredia nedegradujlce, technicky = A?. :

vhodné, ekonomicky Zivotaschopné a spolocensky %’" z

prijatelné.® S w z E
= X
ES o 2
= % T >
= Zz ‘ i
=

Cirkul@rna (obehova) ekonomika je zaloZzena . % [ :
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na principoch eliminécie odpadu a znecistenia,
zachovania vyrobkov a materialov v ekonomickom

%\Q&\\w
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\\@

X\

systéme ¢o najdlhSie a podpory regenerdcie
prirodnych systémov. Inymi slovami, ni¢ sa nepremrha
a vsetky nase prirodné zdroje sa vyuZivajd

¢o najefektivnejSie a opakovane.®

“SBTi CORPORATE NET-ZERO STANDARD (2021) SBTi. Dostupné na: https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Standard.pdf (Pozreté: April 18, 2023).

*Building a common vision for sustainable food and agriculture (2014) FAO. Dostupné na: https://www.fao.org/agroecology/database/detail/en/c/1187152/ (Pozreté: Mdj 2, 2023).

6 Circular economy introduction (2022) Ellen MacArthur Foundation. Dostupné na: https://ellenmacarthurBuilding a common vision for sustainable food and agriculturefoundation.org/topics/
circular-economy-introduction/overview (Pozreté: April 18, 2023)..



https://sdgs.un.org/goals
https://fair-wage.com/
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Net-Zero-Standard.pdf
https://www.fao.org/agroecology/database/detail/en/c/1187152/
https://www.fao.org/3/i3940e/i3940e.pdf
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview

Sprava o trvalej udrzatelnosti spolo¢nosti HEINEKEN Slovensko 2022

Environmentdlne

Socidlne

Zodpovedne

— a8 08

Nasu snahu byt efektivnejsi v dosahovani nasich cielov mézeme realizovat najma prostrednictvom investicii. Energia a voda sa stavaja
vzécnymi a drahymi, takZe ¢im viac moéZeme usetrit, tym je to lepsie pre Zivotné prostredie a udrzatelnost nasej spolo¢nosti.

V roku 2022 sme s tymto cielom vykonali nasledovné investicie:

1906 448 eur 4

84 043 eur

¥ 62 854 eur

Umyvacka flias (zniZenie spotreby vody
v pivovare)

55 330 eur

Mash filter (zniZzenie odpadu z vyroby)

13 809 eur

Nabijanie elektrickych vysokozdviznych
vozikov v pivovare a na distribu¢nych
centrach Vikanova a Kosice (CO,)

216 582 eur

Vybudovanie prepojenia potrubia medzi
akumulacnou nadrZou a Cistiarfiou
odpadovych vod (COV)

1088 002 eur

Rekon3trukcia miesta na zber odpadu
v pivovare

48 900 eur

Rekonstrukcia sedimentaénej nadrze
na COV

230 000 eur

Cukrova stanica (aspora CO, pri transporte
vratane dodatocného rozsirenia na znacku
piva Desperados

69 735 eur

Novy sklad v pivovare (stan, Gspora CO,
pri transporte)

247 130 eur

Vratné plastové pohdare (néhrada
za jednorazové pocas festivalov)

14 181 eur

Presun vyroby KruSovic do Hurbanova
(Gspora CO, pri transporte)

31 100 eur

Cisticka jaémeria (Gspora elektrickej
energie, zniZenie odpadu pri vyrobe)

48 820 eur

Vymena osvetlenia v HSD Bratislava za LED

Uprava zariadeni na COV

Vymena osvetlenia v HEINEKEN Slovensko
distribtcia (HSD) Hurbanovo za LED
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Dosiahnutie uhlikovej neutrality

Dosiahnutie
uhlikovej neutrality
vo vyrobe do roku
2030 a v celom
hodnotovom retazci

do roku 2040,
30 % absolatne
znizenie do roku

2030 v porovnani
s rokom 2018

Znizovanie emisif oxidu uhli¢itého (CO,)

je jednym z nasich hlavnych cielov. Nasu
uhlikovi stopu zmen3ujeme naprie¢ celym
hodnotovym retazcom — od pestovania
plodin, zasobovania, cez vyrobu piva,

jeho obalovanie, logistiku az po chladenie
u nasich zakaznikov. Kazdym driom sme
tak blizsie k n@Smu cielu — uhlikovej
neutralite vo vyrobe do roku 2030

a v celom hodnotovom retazci do roku
2040 (s medzicielom 30 % zniZenie do roku
2030), ku ktorej sme sa zaviazali v rdmci
globalnej stratégie.

Znizujeme CO,
z polhohospodarstva

Cely proces vyroby piva sa zacina na poli,
kde sa pestuje sladovnicky ja¢men.
Vyréba sa z neho slad, bez ktorého

sa pivo neda uvarit. Preto je spdsob
pestovania ja¢meria a chmelu pre vyrobu
nasich piv klacovy. Uvedomujeme si,

Ze polnohospodarstvo je sektor s velkym
potencidlom zniZzovania sklenikovych
plynov a zaroven adaptécie na zmenu
klimy cez inovativne a regenerativne
pristupy pestovania. Lokalnym farmérom
komplikuje pestovanie v poslednych
rokoch najmad klimaticka zmena. Preto

spolo¢nost HEINEKEN Slovensko podnika
z&sadné a indpirativne kroky na zlep3enie
podmienok farmarov.

Nasa sladoviia v Hurbanove, ktora

je z hladiska vyrobnej kapacity

najvacsou sladoviou v stredoeurépskom
regidne, sa stala si¢astou globdalneho
projektu, ktory sa usiluje o udrzatelné
pestovanie jacmena. Spojili sme sa preto
s vybranymi lokalnymi farmarmi, s ktorymi
momentdlne intenzivne pracujeme

na akénom plane zavadzania krokov

na zniZenie produkcie CO,.

Cielom projektu je, aby aj nasi
polnohospodaéri hladali alternativne
sposoby agrotechniky, a tym znizovali
dopad polnohospodarstva na globalnu
klimatickd zmenu. Podstatny je aj spdsob,
akym nasi doddavatelia hospodaria

a staraja sa o svoje polia, pretoZe
polnohospodéarsku udrzatelnost vnimame
z pohladu spotreby vody ¢i zataZovania
pddy pouZivanim mensieho mnoZstva
hnojiv, herbicidov, pesticidov, znizovanim
intenzity a frekvencie ich aplikacie.

KedZe tieto opatrenia dokazu efektivne
zniZovat uhlikova stopu vypestovanych
surovin, v ramci nasho ciela dosiahnutia
uhlikovej neutrality sme sa zaviazali,

Ze do roku 2030 chceme, aby 100 %
nakdpeného ja¢mena a chmelu bolo
vypestovanych udrzatelne.

Za udrzatelhe
vypestovanu
surovinu
povazujeme
surovinu, ktora
bola vypestovana
sposobom,

ktory chrani

a zlepsuje prirodné
prostredie, socialne
a ekonomické
podmienky
farmarov a ich
komunit
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N@s progres v tomto ohlade je vyrazny.
Este v roku 2018 bolo len 11 %
nakupovaného ja¢meria vypestovaného
udrzatelne, no kazdym rokom sa tento
pomer vyrazne zvySoval. V roku 2022
dokéazala nasa sladoviia nakupit

az 59 % zo 138 000 ton rocnej potreby
sladovnickeho ja¢mena z trvalo
udrzatelnych zdrojov, ¢o predstavuje
ndarast o viac nez 400 % v porovnani

s rokom 2018 pri rovnakej potrebe
ja¢mena. Dosiahnuty vysledok v roku 2022
prekonal aj nas pévodne planovany ciel
(58 %) o 1 percentudlny bod. Vyraznym
sposobom tak napredujeme k dosiahnutiu
globdlneho ciela spolo¢nosti HEINEKEN
(100 %). Ciel'na rok 2023 sme si zvysili

o 15 percentudlnych bodov — na Groven
73 % z nasej rocnej potreby ja¢mena.

59 %

51 %

2018 2019 2020 2021 2022

Skvely vysledok zaznamendvame

aj pri nakupe chmelu. Takmer vSetok
chmel (97,6 %), ktory sme v roku 2022
nakapili a pouZili na vyrobu piva,
pochadzal z udrzatelnych zdrojov.

0Od roku 2018 ako prvy a zatial

jediny vyrobca piva na Slovensku
implementujeme u nasich dodavatelov
surovin medzindrodne uznavany
prakticky kédex, ktory zohladruje
lokalne aj eur6pske poZiadavky na trvalo
udrzatelné hospodarenie. Kédex

slizi na dohlad a kontrolu nad celym
procesom pestovania sladovnickeho
jacmena. Kritéria kédexu su postavené

Socidlne Zodpovedne

na koncepcii ndstroja tzv. Farm
Sustainability Assessment’, ktory bol
vyvinuty Sustainable Agriculture Initiative
platformou a predstavuje pomocku

pre farmdarov na hodnotenie trvalej
udrZatelnosti vlastnej farmy. DodrZiavanie
podmienok je auditované interne

aj externe.

Neustdle sa postivame dalej v uplatfiovani
z@sad udrzatelného hospodarenia,

a tak nada sladoviia v Hurbanove

v auguste 2022 ziskala certifikat ISCC

EU (International Sustainability and
Carbon Certification). Certifikat svedci

o tom, Ze spifiame poziadavky ISCC

EU na udrZatelna produkciu biomasy,
vysledovatelnost pévodu biomasy

a dokumentdciu potencidlu Gspory
sklenikovych plynov v porovnani

s fosilnymi palivami a zaroven poziadavky
Smernice o obnovitelnej energii®.
DodrZiavanie podmienok certifikatu

je auditované nezavislou tretou stranou.

ZniZenie uhlikovej stopy vieme
dosiahnut aj vyuzivanim lokalnych
surovin. Mame preto zasadu, Ze ja¢men
a chmel nakupujeme od pestovatelov
do 450 km od nasej sladovne

v Hurbanove, ktord mé v tomto smere
vyhodna strategickd polohu. Suroviny
nakapené napriklad z Madarska mézu byt
casto blizsie k Hurbanovu ako vzdialenejsi
slovensky regién. V roku 2022 pomer
nakdpeného ja¢meria zo Slovenska

bol 73 %. Zvy3nych 27 % bolo dovezenych
vylu¢ne zo CEE regiénu. To znamena,

Ze svoj ciel nakupovat 100 % surovin
lokalne sme si splnili a ostava rovnaky

na dalSie roky.

100% jaémena
na vyrobu sladu

bolo nakapeného
od lokalnych
dodavatelov

13 B3

KedZe polnohospodarstvo ma aj potencial
pomoct adaptovat sa na klimatické
zmeny, lokdlnym polnohospodarom
pomdahame prispdsobit sa novym
klimatickym podmienkam. Spolu
analyzujeme p6du a skamame,

¢i je bohata na Ziviny. Snazime

sa o synergiu medzi pestovatelmi
ja¢mena, Slachtitelmi novych odréd

a nami ako spracovatelmi. Déraz kladieme
na principy trvalej udrzatelnosti, ale

aj na efektivitu pestovania a dosiahnutia
potrebnej kvality pre nasu sladoviu.

Od roku 2015 uz takto naslo uplatnenie
Sest novych odréd jaémenia, ktoré

sa zaradili na medzindrodn listinu odréd
HEINEKEN, ktoré by mali byt odolnejsSie
voci klimatickej zmene.

Znizujeme CO,

vo vyrobe

Pri kazdej z nasich ¢innosti podnikania,

¢i uZ sa odohrava v pivovare, v rémci
distriblcie alebo pri samotnom uskladneni
piva, sa snazime volit spdsob, ktory

je Setrnejsi k Zivotnému prostrediu

a v stlade s nasou snahou znizit tvorbu
CO,. V roku 2022 sa nam podarilo
zrealizovat nasledovné Gspesné aktivity,
ktorymi sme si dalej zniZili uhlikov( stopu
z vyroby.

7Farm Sustainability Assessment (2023) SAI platform. Dostupné na: https://suiplatform.or_g/fsa/ (Pozreté: M@j 10, 2023) .
8SMERNICA 2018/2001 o podpore vyuZzivania energie z obnovitelnych zdrojov (2018) EUROPSKY PARLAMENT A RADA (EU). Dostupné na:https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/

HTML/?uri=CELEX:32018L2001 (Pozreté: Maj 10, 2023).
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V janudri 2022 sme Gspesne zrealizovali
projekt, vdaka ktorému si budeme v roku
2023 vyrabat tekuty cukor priamo

v nasom hurbanovskom pivovare. Tekuty
cukor uz nemusime dovazat, ¢&im usetrime
nielen finan¢né ndaklady, ale aj tvorbu
CO, pri doprave. To vietko pomocou
50-tonového cukrového sila a zariadenia,
pomocou ktorého budeme vyrabat
poZadované mnoZzstvo cukru potrebného
pri vyrobe radlerov a ciderov. Vlastnou
vyrobou usetrime priblizne 30 % CO,
oproti preprave rovnakého objemu
tekutého cukru do pivovaru.

Zachytavame oxid uhlicity
pri kvaseni a vraciame

ho opdtovne do vyroby

cez rekuperaciu. Od roku
2020 sme vyrazne pokrocili
a za dva roky sa nam
podarilo zvysit spotrebu CO,
z rekuperacie o 17 %.

2022

2021

61% — 2020

Stcastou nasej vlastnej Cistiarne
odpadovych véd je aj bioplynova stanica,
ktora zachytdva bioplyn ako obnovitelny
zdroj a nasledne ho vyuZiva na vyrobu
elektrickej energie. Takto sme v roku 2022
vyrobili az 5,09 % nasej celkovej spotreby.
Chceme zvySovat podiel obnovitelnej
energie v nasej celkovej spotrebe, a tak
postupne investujeme do obnovitelnych
zdrojov energie. V ramci globdlneho
projektu HEINEKEN postavil v roku 2022

Socidlne Zodpovedne E ﬂ 14 u

vo Finsku veterny park a solarny park

v Taliansku, z ktorych planuje HEINEKEN
Slovensko cerpat elektrickd energiu pre
svoju vyrobu. V roku 2023 by mali teda
pivovar a sladoviia v Hurbanove ¢erpat
uz 100 % svojej elektrickej energie

z obnovitelnych zdrojov.

Znizujeme CO,

v distribucii

Na zniZovanie uhlikovej stopy myslime

i poc¢as samotného prevozu nasich piv

k zakaznikom a partnerom, ako aj pri ich
uskladneni. Produkty, ktoré v pivovare
Hurbanovo vyrobime, prepravujeme

po efektivne planovanych trasdach. V ramci
logistiky minimalizujeme vyuZitie prepravy
zo zahranicia a aj vdaka tomu zniZzujeme
mnozZstvo vyprodukovaného CO,. V roku
2022 sme v preprave vyprodukovali

1,86 kg CO, na hl predaného piva,

¢o predstavuje 4 % zniZenie oproti

roku 2018. Sme teda o krok blizsie

k n@Smu globalnemu cielu znizit emisie

z hodnotového retazca o 30 % v porovnani
s rokom 2018.

ESte v roku 2020 sme rozsirili flotilu o jeden
LNG kamién v primdarnej logistike. V roku
2022 najazdil 96 852 km, ¢o predstavuje
usporu 8 885 kg CO, oproti dieselovému
pohonu. V logistike ¢oraz viac vyuzivame
aj Zelezni¢nd dopravu.

Zaroven dochadza k postupnej
modernizdcii a digitalizacii skladov.
Neustdle inovujeme vsetky nase
postupy. Digitalizdcia n@m umoznuje
dosiahnut nova Groveri efektivnosti

a produktivity, €oho sekundarnym
vysledkom je aj Setrenie priestorov,
papiera a znizovanie uhlikovej stopy.
Koncom roka 2022 sa v ramci digitalizacie
pripravoval projekt depapierizacie
nasich distribu¢nych skladov a do praxe
ho zavadzame od roku 2023.

Pomahame znizovat emisna stopu
aj nasich zékaznikov. V3etky novozakipené
chladnicky, ktoré nasi zakaznici

dostand, spifiajia normy najprisnejsich
environmentalnych standardov.
Chladnic¢ky pouZzivajd najnovsie povolené
chladivo (€isty propdn a Cisty izobutan),
ktoré ma vyrazne nizsi potencial ovplyvnit
globalne oteplovanie ako bezne pouzivané
chlérfluérované uhlovodiky. Pri vyrobe
chladniciek sa pouZiva aj recyklovany
materidl a namiesto Ziariviek sa vyuZiva
LED osvetlenie. Takéto chladnicky
vyprodukujd o 55 % menej uhlika ako tie,
ktoré boli zakipené pred rokmi. Do roku
2027 budu vsetky chladni¢ky pouZivané
z@kaznikmi na chladenie nasich napojov

v jednej z najvyssich energetickych tried
indexu energetickej acinnosti.

Dbame
na zodpovedné

podnikanie nasich
dodavatelov

100 % nasich dodavatelov a partnerov
sladovne a pivovaru sa riadi nasim-
Dodavatelskym k6dexom, ktorym

sa zaviazali k dodrZiavaniu vysokych
Standardov v oblasti obchodného
sprdvania, dodrZiavania fudskych prav
a k acte k Zivotnému prostrediu.



https://heinekenslovensko.sk/wp-content/uploads/2023/03/Slovakian_HEINEKEN-Code-of-Business-Conduct.pdf
https://heinekenslovensko.sk/wp-content/uploads/2023/03/Slovakian_HEINEKEN-Code-of-Business-Conduct.pdf
https://saiplatform.org/fsa/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018L2001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018L2001
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Maximalizujeme
cirkularnu ekonomiku
v nasich priestoroch
a procesoch

Aj nase kancelarske priestory sa snazime posivat

tym spravnym smerom. V ramci Setrenia energie
nastavujeme na vsetkych obrazovkach Setri¢e obrazovky,
znizujeme pocet zariadeni (migracia do cloudu) a teplotu
v serverovni, ¢im sa zniZuje potreba chladenia. Okrem
toho vSetky novo nakupované IT zariadenia maja nizSiu
spotrebu energie. Po skonceni Zivotnosti prejda vsetky
zariadenia ekologickou, certifikovanou likvidaciou.

V rdmci zniZzovania spotreby materialov v kancelarii sme
zaviedli nasledovné opatrenia:

Zodpovedne

Nasadenie outsourcingu tlace
(pay-per-page)

Vymedzenie tlacovych serverov
na ¢iernobielu tlac¢ a farebna
tla¢

Prednastavenie obojstrannej
tlace

Tla¢ na kartu (vytlacia sa len
tie tlacové alohy, ktoré si pride
pouZivatel vyzdvihnat)
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Prostrednictvom ZdruZenia vyrobcov piva

a sladu sme zarover zakladajucim ¢lenom
spravcu zalohového systému. Aktivne sme
participovali na jeho tvorbe od samého
zaciatku. Jeho priprava sa zacala uz v roku
2018 - 2019, ked Ministerstvo Zivotného
prostredia Slovenskej republiky zacalo
uvazovat o jeho aplikacii a zacal sa proces
pripravy legislativy. Zadkon o zdlohovani
jednorazovych obalov je v platnosti

na Slovensku od 1. januéra 2022.

Zdalohovanie sme podporovali od prvého
momentu, a to napriek tomu, ze sme

si uvedomovali, Ze nés to bude stat

nasu energiu a urcite aj nejaké financné
prostriedky. Museli sme sa na toto obdobie
pripravit a upravit nase obaly a déverovat,
Ze to spolocne zvladneme.

A ako to po prvom roku fungovania
hodnotime?

Hrdo si dovolime povedat, Ze na Slovensku
mame jeden z najefektivnejSich
systémov zalohovania na svete.
Spolahlivy a plne funkény od prvého
momentu. Postavili sme sa k tomu
zodpovedne ako vyrobcovia, tak

aj spotrebitelia.

Zalohovy systém je v sic¢asnosti
jeden z idedlnych prikladov principu
cirkularity v praxi. Procesne zabezpeci
vratenie obalov spat do obehu

a z odpadu sa stane material na novy
obal. Vedlajsim efektom je znizenie
CO,. V praxi tak fungujd dva systémy:
PET-to-PET a CAN-to-CAN. V pripade
oboch systémov sa surovina na nové
obaly vyraba zo starych obalov modernym
a energeticky efektivnym procesom,
ktory zabraruje poskodeniu materidlu.
Pri si¢asnej viac ako 70 % navratnosti®

Socidlne Zodpovedne ‘ E

vsetkych jednorazovych obalov uvedenych
na trh vieme vyuzit spdt na vyrobu

obalov okolo 65 - 67 % materialu.

Rozdiel st straty v procese spracovania

v triediacom centre spravcu a vo vyrobe
recyklatora.

Celkovo si HEINEKEN Slovensko uplatnil

v roku 2022 opciu na odkidpenie 1 400
ton pouzitych plechoviek, ¢im zdsadne
prispeje k zvy3eniu recyklovaného podielu
v plechovkach a hlavne usetri viac ako 8
600 ton CO,, ktory by vznikol pri vyrobe
primérneho hlinika.

Vratit recyklovatelné obaly do obehu

je nasou nenahraditelnou Glohou v ramci
trvalej udrzatelnosti celého produkéného
procesu. Zarover viak nezabudame

na triedenie ostatného odpadu, ¢im
pomdhame menej zataZovat Zivotné
prostredie.

Recyklujeme vyrobn
odpad

Minuly rok sme v Hurbanove recyklovali az 99,84 %
vyrobného odpadu, co je 0 0,4 % viac ako v roku 2021.
Cast z neho v podobe vedIajsich rastlinnych produktov
skonzumuja aj hospodarske zvieratda. Ide az o 20 000
ton krmovin ro¢ne, napriklad jaémenné plevy, odpadové
kvasnice a mlato, ktoré dodavame lokalnym farméarom
a polnohospodarom. KedZze citime silny trend poklesu

zivoCiSnej vyroby, intenzivne hladame aj nové moznosti
zhodnocovania tychto krmovin. Do Gvahy prichadza vyroba
produktov na energetické tcely alebo vystavba dalsej
bioplynovej stanice na spracovanie tejto vedlajsej produkcie.
Nas hurbanovsky pivovar si dal totiz za ciel' do roku 2025
nevyvazat ziaden odpad z vyroby na skladku. Sme k tomu

uz naozaj blizko.

9Tento udaj vychddza z dat Spravcu zalohového systému.
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Znizujeme mnozstvo plastov na obaloch

Ako udrzatelna spoloc¢nost neustdle pracujeme aj na znizovani mnozstva plastu pri baleni nasich

produktov. Tyka sa to primarnych plastov (obaly napojov) aj sekundarnych plastov (plasty vo vyrobe):

V minulom roku sa nam podarilo znizit
hribku nepotlacenej félie plechoviek
z 55 pm na 45 um, ¢o predstavuje
asporu 19 %

28,61

ton plastu

V roku 2022 sa ndm takto podarilo usetrit
28,61 tony plastu

Neustdle zvySujeme aj podiel recyklatu v nasich obaloch, aktudlny stav je nasledovny:

Podiel recyklatu v PET (minimalne mnoZstvo poZzadované legislativou = 25 %) 25%
Podiel recyklatu v plechovkéach — dodavatel A; Crown Slovensko 48 ~49 %
Podiel recyklatu v plechovkach — dodavatel B; CanPack Polsko 36,90 %
Podiel recyklatu v ,tray“1° 100 %

Podiel recyklatu v réznych druhoch karténu pouZivaného pri vyrobe a exporte piv

73%-91%

Podiel recyklatu v zmrstovacej folii (nepotlacend a potlacend)

50 %

9Karténova podlozka, ktora drzi Styri balenia plechoviek na jednej , tacke*
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Ochrana zdrojov vody

Voda tvori viac ako 95 % obsahu piva.
Aj preto je pre nds mimoriadne délezita
jej kvalita, ale i samotna spotreba. Preto
podnikdme zodpovedné kroky k zniZeniu
jej spotreby.

V hurbanovskom pivovare sa ststredujeme
na zniZovanie objemu vody, ktora
spotrebujeme na vyrobu piva. V minulom
roku predstavovala spotreba vody hodnotu
3,20 hektolitra vody na jeden hektoliter
vyrobeného piva. Nasim cielom je znizit
tato hodnotu do roku 2030 na 2,9
hektolitra vody na jeden hektoliter
vyrobeného piva.

Tento ciel' sa nam podari dosiahnut vdaka
investiciam do technolégie. V poslednych
rokoch sme vymenili plechovkovd linku,
nainstalovali novy paster, plni¢ a jednou

z poslednych realizovanych investicii bola
instald@cia novej umyvacky flias.

Znizujeme aj spotrebu vody v nasej
sladovni. V roku 2022 sme priemerne
spotrebovali 3,4 hl vody na tonu
vyrobeného sladu. Pre konflikt na Ukrajine
a inflaciu sme boli nGteni nakapit jaémen,
ktory nebol Gplne v stlade s nasimi
kvalitativnymi parametrami, ¢o malo

za nasledok potrebu namacat jac¢men
viackrat ako v minulosti, a tym aj vacsiu
spotrebu vody. V roku 2023 si davame

za ciel zniZit tGto priemerna spotrebu

na 3,37 hl na tonu vyrobeného sladu.

Cistime 100 %

odpadovej vody

Stcastou udrzatelného pristupu k tejto
cennej tekutine je aj nada vlastna
gistiareri odpadovych vad (COV). Pivovar
ma svoju COV od svojho pociatku.
Samozrejme, za tie roky presla mnohymi

investiciami a Gpravami tak, aby spifiala
najmodernejsie Standardy. Prechadza
fou Uplne vietka voda, s ktorou
pracujeme, a absolvuje hned niekolko
stupriov ¢istenia, v rdmci ktorych sa z nej
odstranuja organické latky a chemické
znecistenie. Odpadovi vodu z vyrobného
procesu dokazeme vygistit tak, Ze spifia
vsetky legislativne poZiadavky na to, aby
sa vratila spat do prirodného cyklu bez
narusenia prirodzenej rovnovahy Zivotného
prostredia.

V hurbanovskom pivovare sme obzvlast
hrdi aj na kvalitu nasej vody. Vyviera

z artézskych studni priamo pod aredlom
pivovaru. PouZivame ju na vyrobu piva.

Je natolko kvalitnd, Ze spiiia akostné
parametre doj¢enskej vody. Spolo¢ne

s kvalitnym sladom, kvasnicami a chmelom
je zakladom pre vyrobu nasich piv.
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Nulové (Net-zero) emisie vo vyrobe do roku 2030 :ﬁazygfsgtleevkgcfgﬁnani +16% -12,3% 2 L p I I I e r: S OC I a I n e - /J
s rokom 2018 . > .
cesta k inkluzivnej,

l % udrzatelného ja¢mena 59% . . .

e RN spravodhve j a rovnej .

> . \j;,‘s\f‘j‘&%% NEUTRAI

Uhlikovo neutrdlny v nasom hodnotovom retazci S p o I Oc n ost I eNV I g

do roku 2040 a absolatne znizenie o 30 % do roku KgC02/hl predaného piva
2030

100% udrzatelnych surovin (chmel, ja¢men) do roku
2030

Nase podnikanie je postavené na férovosti, spajani ludi
Do roku 2023 istt 100 % odpadovyich vod vietkych Zs‘g’oﬂﬁgmsgi eh To0% T00% a radosti, ktora prind3a. Vo vietkom, ¢o robime, sme
nasich pivovarov vod (COV) odhodlani podporovat spravodlivost a inkldziu, a to nielen
v HEINEKEN Slovensko, ale aj u naSich dodavatelov. Zalezi
Do roku 2030 znizit priemernému spotrebu vody Spotreba vody hli/hl nam na tom, Clby sme dosiahli rodovi rovnost na SeniorSkyCh
na 2,9 hl/hl vyrobeného piva celosvetovo vyrobeného napoja : ! l:ll'OVﬂiClCh, Clby sme plCltili v§etk)'/m zamestnancom
B odoait R eklaik spravodlivi mzdu a aby sme zabezpecili spravodlivé Zivotné
© 0dpadu na skiadku -
: 013% 0.1% 25 S o .
Do roku 2025 nulovy odpad na skiddkach pre vietky pivovar a pracovné standardy pre v3etkych, s ktorymi pracujeme.

nase vyrobné zévody? T 0035 005 Budujeme bezpelné pracovné prostredie a kultaru. Aby
. 0 . 0

Sacoud sme zvysili n@3 prinos pre komunity, hfadame spdsoby,

ako efektivnejsie podporovat dobrovolhictvo, partnerstva
a darcovstvo, a to najma na lokalnej trovni.

" Ciel je stanoveny do kalendarneho roku 2023
2Ciel je stanoveny do kalendarneho roku 2025
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Podporujeme inkluzivnhu a r6znorodu

spolo¢nost

Verime, Ze inklGzia a rozmanitost
vyvolavaja radost a podporuji pocit
skuto¢nej spolupatri¢nosti. Rozmanitost
myslienok a inSpirdcii vedie k objavovaniu
kreativnejsich rieSeni a podnecuje

k lepSiemu vykonu. Zarover verime,

Ze inklGzia prameni z otvoreného pristupu
vedenia, preto vychovavame tolerantnych
a otvorenych lidrov a liderky, ktori vytvoria
spravodlivy priestor pre vSetkych.

V spolo¢nosti HEINEKEN tak podnikame
rozne kroky na vytvorenie inkluzivheho
prostredia:

Zaviazali sme

sa zabezpecit rodovi
rovnovahu v zlozeni
nasho globalneho
vrcholového
manazmentu

s cielom dosiahnut
30 % zastapenia
Zien do roku 2025

a 40 % do roku 2030
2030. Na Slovensku

je aktualne

zastupenie zien

v strednom

manazmente

az 37 % a takmer

17 % zien

je vo vrcholovom
manazmente
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Program WIN (Women Interactive
Network) je jednou z nasich klacovych
iniciativ na vytvorenie rovnakych
podmienok pre Zeny vo vedeni. Na tomto
rozvojovom programe sa v rokoch 2022 -
2023 zGcastruje 100 Zien 36 narodnosti
(vratane zastupkyne zo Slovenska).
Cielom je dat prilezitost 100 Zenskym
talentom z réznych funkcii prejst Skolenim
na manazérske schopnosti a tiez ich
prepojit, aby si navzajom pomohli

a poradili, vyuZivajic svoje skisenosti.

Len nedavno bola cela spolo¢nost
HEINEKEN zaradend do Indexu rodove;j
rovnosti Bloomberg 2023 (Gender
Equality Index). Tento zoznam ocefuje
spolo¢nosti zavdzujuce sa k viac
rovnocennym a inkluzivnym pracoviskam.

V roku 2022 sme pomocou e-learningu
vyskolili va¢sinu manazérov a manazérky
v oblasti vedenia inkluzivheho

a réznorodého timu. V roku 2023

bud tieto skolenia prebiehat osobne

a absolvuji ich v3etci riadiaci pracovnici.

Chceme tvorit globalny réznorody tim,

a tak sme sa zaviazali mat v kazdom
regione aspon 65 % timu vedlceho
pobocku HEINEKEN v krajine do roku
2023 zloZen( z lokalnych zéstupcov.

V HEINEKEN Slovensko sa ndm tento ciel
podarilo prevysit, kedZe 100 % vediceho
manazmentu HEINEKEN Slovensko tvoria
lokalni zastupcovia.
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Tvorime spravodlivé a bezpecné
pracovné prostredie

Zijeme vo svete, ktory je e3te stdle
suzovany prijmovou nerovnostou

a nespravodlivostou. Podla OECD

bol v roku 2021 v Eurépskej dnii
rodovy mzdovy rozdiel 10,6 %, zatial
¢o na Slovensku to bolo 11,7 %.

My v HEINEKEN Slovensko chceme ist
prikladom. Uplatiujeme preto princip
spravodlivého odmeriovania vietkych
zamestnancov a vytvarame primerané

a férové pracovné podmienky pre vietkych.

Zavdazujeme sa k rovnakej odmene

za rovnakd pracu medzi Zenskymi

a muzskymi kolegami na celom svete.

V HEINEKEN Slovensko sme v roku 2022
nezaznamenali Ziadny rozdiel medzi
odmenami za rovnak( pracu medzi muzmi
a zenami. Toto meranie sa uskutocnuje
kazdé dva roky, to znameng, Ze dalSie
meranie sa uskuto¢ni v roku 2024.

Zaviazali sme sa aj k spravodlivému
odmenovaniu vietkych zamestnancov
podla medzindrodnych pravidiel Fair Wage
Network do roku 2023. Podarilo sa ndm
tieto pravidla splinit, a tak vSetci nasi
zamestnanci a zamestnankyne zarabaja
spravodlivii mzdu.

Bezpecnost

a ochrana zdravia

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci
stoji u nés v HEINEKEN Slovensko vidy
na prvom mieste. Nasi zamestnanci

a zamestnankyne sa spravaja plne

v stlade s nasimi bezpecnostnymi
pravidlami naprie¢ vSetkymi oddeleniami.
Neustdle inovujeme a investujeme cas

aj financie do zlepSovania bezpec¢nosti
nasich zamestnancov a zamestnankyn.

Vdaka
zodpovednému
pristupu

a nastavenym
bezpecnostnym
pravidlam sme
v uplynulom

roku opdatovne
nezaznamenali ani
jeden pracovny uraz,
ktory by si vyziadal
praceneschopnost
nasich zamestnancov
a zamestnankyn

V roku 2022 sme
podnikli napriklad
nasledovné aktivity:

Zavedenie inovativneho systému detekcie
chodcov pre vysokozdvizné voziky

v nasej vyrobe, ¢im sme prispeli k eSte
bezpecnejsSiemu prostrediu.

Pocas pandémie COVID-19 sme nasim
zamestnancom a zamestnankyniam
pomocou internej komunikdacie pravidelne
poskytovali prehlad aktudlne platnych
opatreni a vyvoja pandemickej situdcie
prostrednictvom newslettera COVID
AKTUALITY.

0= 0

Zabezpecili sme webinare s lekarmi

a vyZzivovymi poradcami na témy, ako
sa najlepsie chranit pred ochorenim
COVID-19 ¢i ako si najlepsie posilnit
svoj imunitny systém. Zamestnancom
a zamestnankyniam sme distribuovali
aj vitaminy a poskytli bezplatné
testovanie. Nezabudli sme ani na tému,
ako rozlisit dezinformdcie, ktoré mohli
vazne ohrozit zdravie nas vietkych.

Nasu pozornost a energiu sme siibezne
s uvolfiovanim opatreni pocas roka 2022
zacali presavat inam. Pokracujeme viak
v distriblcii vitaminov a zameriavame
sa na psychické zdravie zamestnancov.

Posilfiujeme ,wellbeing” aktivity
spolo¢nosti a postupnymi krokmi sme
sa vrdtili k uZivaniu si nasej firemnej
kultary a osobného kontaktu.

"TOECD (2023), Gender wage gap (indicator). doi: 10.1787/7cee77aa-en, https://data.oecd.org/earnwage/gender-wage-gap.htm (Pozreté 4. maj 2023
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o psychické zdravie

Fyzické zdravie je rovnako délezZité
ako psychické. V HEINEKEN
Slovensko je dusevna pohoda vietkych
zamestnancov a zamestnankyr nasou
prioritou. Preto sme v roku 2021 spustili
bezplatnu linku pomoci, dostupni
24/7. Zamestnanci a zamestnankyne
sa na fu mohli obratit kedykolvek

s pracovnymi aj osobnymi témami.
Sme radi, Ze tento druh pomoci

sa ujal medzi nasimi zamestnancami

a zamestnankyriami a psychologické
poradenstvo vyuZivali aj v roku 2022. Linku
pomoci prevadzkujeme aj nadalej.

Q)

Bezpecnost
na cestach

Dbame aj na bezpec¢nost na cestéch,

a to nielen teoreticky, ale aj v praxi.
Zamestnancom a zamestnankyniam
napriec¢ vSetkymi oddeleniami pomdahame
zdokonalovat svoje schopnosti za
volantom a pripravit ich na ne¢akané
situdcie. V roku 2022 absolvovalo 157
nasich kolegyn a kolegov spolu 878
hodin tréningov defenzivnej a bezpecnej
jazdy.

Lo o)

Socidlne
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Sprava o trvalej udrzatelnosti spolo¢nosti HEINEKEN Slovensko 2022

Environmentdlne

Socidlne

Zodpovedne

a0

Pozitivny vplyv na komunity

,Zalezi nam na ludoch
a planéte. Pomahame
si navzajom, nasej
komunite a prostrediu,
v ktorom zijeme. Vieme,
Ze darit sa nam bude
vtedy, ak sa bude darit
fludom u nas, okolo nas
a aj planéte.”

Ako lider na trhu si uvedomujeme, Ze
dokazZeme ovplyvnit Zivot okolo nés.

Nase podnikanie nemdZze prosperovat,
pokial nebudi prosperovat aj komunity, v
ktorych Zijeme, pracujeme a predavame
nase produkty. Je pre nds Cest, Ze mézeme
pozitivne vplyvat aj za branami nadej
spolo¢nosti. Nasim cielom je pokracovat v
podpore komunit na trhoch a v lokalitach,
kde pdsobime.

Oblasti socidlna udrZatelnost a
zodpovedna konzumacia alkoholu nasej
stratégie Nacapuj si lepsi svet maja
vyrazne aktivny presah na filantropické
aktivity.

Celkova suma prostriedkov, ktoré sme

v roku 2022 investovali na podporu
komunity, bola 217 747 eur. Celkovo 20

% nasich zamestnancov a zamestnankyn
sa podielalo na firemnom dobrovolnictve,
ktorym sa investované financie pretavili
do konkrétnych projektov na podporu
komunity.

217 747 eur

na podporu komunit

20 %

zamestnancov
podielajicich
sa na dobrovolnictve

Grantovy program

TU SME DOMA

V meste Hurbanovo, kde sidli ns
pivovar a sladovia, realizujeme v
spolupraci s Nitrianskou komunitnou
naddciou grantovy program TU SME
DOMA. Program vyuZiva tzv. grassroots
pristup, ktorym aktivizuje ob¢anov
mesta, aby sami identifikovali, ¢o im v
Hurbanove chyba a ¢o by chceli zlepsit.
TU SME DOMA rozvija regién uz 15
rokov. Obyvatelia vypracuja a predlozia
svoje projekty a my im ich pomahame
zrealizovat. Prostrednictvom dlhodobej
realizGcie tohto programu sa spdjaja
[udia s podobnymi zGujmami a vytvaraja
priestor na budovanie dobrych vztahov

v miestnych komunitach. Program tak
priamo odzrkadluje poslanie spolo¢nosti
»S radostou varime nase pivo, lebo verime,
Ze spolocne stravené chvile in3pirujd svet k
lepSiemu” a sibeZne aj jednu z jej Styroch
hodnét: ,ZdaleZi ndm na fudoch a planéte.”

Okrem aktivizacie komunity prindsa
program aj priklad dobrej praxe spoluprace
vSetkych troch sektorov — samospravy,
mimovladnej organizdcie a sikromnej
firmy a je ukazkou toho, aka uzito¢na
mdZze byt takato spolupraca pre bezného
obcana.

KaZzdoroc¢ne vyhlasujeme vyzvy s ohladom
na aktudlne potreby obyvatelov. Pocas
uplynulych 15 rokov sme spolo¢ne dokazali
urobit obrovsky kus préce. Za toto obdobie
sme podporili sumou takmer 400 000 eur
spolu 152 projektov v regione.

15 rokov

400 000 eur

152 projektov

TU SME DOMA
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Grantovy program
TU SME DOMA
v roku 2022

Cielom programu v roku 2022 bolo
podnietit a podporit vzGjomnua spolupracu
aktivnych ludi mesta Hurbanovo v oblasti
ochrany Zivotného prostredia, zlepsenia
jeho kvality a udrzatelnosti v troch
zakladnych témach — voda, znizovanie
odpadov, znizovanie uhlikovej stopy

— a zaroven podporit rozvoj komunity

v meste Hurbanovo.

V roku 2022 boli v raémci grantového
programu vyhlasené dve vyzvy.

V rdmci prvej vyzvy bolo podporenych

a zrealizovanych osem projektov v celkovej
sume 22 494 eur. Vitazné projekty
vyberala hodnotiaca komisia zlozena

zo zastupcov spolo¢nosti HEINEKEN
Slovensko, a. s., a zastupcov mesta
Hurbanovo.

1 Lesnd pedagogika — Polovnicke zdruZenie Zeleny Haj

Oddychujeme pri vode a v prirode — Slovensky
rybarsky zvéz — miestna organizacia

Zelenou do dal3ej storocnice — neformalna skupina
obcanov mesta Hurbanovo

Zahrada nielen pre autistov —,,SOS“ ZSS Hurbanovo,
Specializované zariadenie

Socidlne

Zodpovedne E n 26 u

Babickina zahrada — Stavitel, n. o.

Zelend odza — Materska skola Novy diel 50,
Hurbanovo

EkoEdu — Zakladna skola Nam. Konkolyho-Thege €. 2,
Hurbanovo

Cisty $port a ¢isté mesto — MSK Hurbanovo
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V ramci druhej vyzvy sme podporili
mestsky projekt v hodnote 15 000 eur.
Mesto Hurbanovo s finanénou podporou
spolo¢nosti HEINEKEN Slovensko, a. s.,

v spoluprdci s Nitrianskou komunitnou
naddciou zrealizovalo projekt s ndzvom
Osvetlenie ndau¢ného chodnika solarnymi
svetlami.

Cielom projektu bolo podporit Sportové

a nducné aktivity pre verejnost, zvysit
atraktivitu prostredia, eliminovat drazy

a zaroven psychologicky pésobit na pocit
bezpecia ob¢anov mesta. V ramci
projektu bolo osadenych 41 LED svietidiel
so zabudovanym soldrnym panelom

a nabijatelnou batériou na nGu¢nom
chodniku v Hurbanove. Svietidléa

za zniZenej viditelnosti svietia v Setriacom
méde a reaguji na pohyb po chodniku
rozsvietenim do 100 % svojej svietivosti.
Celkové dizka osvetleného chodnika

je 1157 metrov, ¢o predstavuje 3 539 m’.
Popri chodniku sa osadila gj informacna
tabula, kde si ob¢ania moézu precitat

o mykologickych zaujimavostiach z okolia
Hurbanova. V rdmci realizacie projektu boli
zapojeni aj dobrovolnici, ktori sa podielali
na Gprave okolia a pomahali pri jeho
revitalizacii.

Pomahame vojnou
zasiahnutej Ukrajine

V roku 2022 sme sa venovali aj pomoci
[udom utekajicim pred vojnou na Ukrgjine,
kde sme vy¢lenili finan¢né prostriedky
vo vyske 100 000 eur na podporu
prostrednictvom iniciativy Kto poméze
Ukrajine. Dal$ich 5 000 eur s rovnakym
cielom posielame aj Nitrianskej
komunitnej naddcif, ktord svoju pomoc
[udom z Ukrajiny lokalizuje na kraj, kde
ma& HEINEKEN svoj pivovar a sladoviiu.
Spolo¢nost taktiez darovala chladnicky
na uskladnenie potravinovej pomoci

a notebooky.

Socidlne

Na podporu fudi zasiahnutych touto
absurdnou vojnou spolo¢nost HEINEKEN
globalne poskytla spolu viac ako 1 milién
eur na Gcely potrebnej humanitarnej
pomoci. Tato pomoc je uréend pre miestne
mimovladne organizécie primdrne

na Slovensku, v Polsku, Rumunsku

a Madarsku. Cast z uvedenej sumy,

300 000 eur, bola venované organizAcii
Habitat for Humanity, ktorda od roku
1992 podporuje potreby rodin v strednej
a vychodnej Eurépe.

Spolo¢nost sa rozhodla priamo

podporit aj vlastnych zamestnancov

a zamestnankyne, ktori aktivhe ute¢encom
z Ukrajiny pomahaja.

Zodpovedne f— n 27

Zamestnanci a zamestnankyne
mozu ziskat nasledujtce prispevky
a dni volna:

Jednorazovy prispevok 1 500 eur
na ndklady spojené s relokdaciou
rodinnych prislusnikov na Ukrajine
+ pat dni volna navyse potrebnych
pri pomoci s relokaciou.

500 €

Jednorazovy prispevok 500 eur

na ndklady spojené s ubytovanim
odidencov vo vlastnej nehnutelnosti
+ dva dni volha.

Dva dni volna spojené s inou
dobrovolnickou ¢innostou

na pomoc utecencom pre vsetkych
zamestnancov a zamestnankyn, ktori
prejavia zaujem.
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v Hurbanove. V tejto zbierke sa nam s
podarilo vyzbierat 45 krasnych Skatuliek,
ktoré sme venovali seniorom v zariadeni
Smaragd v Hurbanove. Podujatie sme

v roku 2022 organizovali premiérovo

a vzhladom na jeho Gspech v iom
planujeme pokracovat.

Zdravotnikom sme

N\
&
Z

venovali 2 022 litrov
nealko piva

Rok 2022 sme odstartovali skuto¢ne
symbolicky. Presne 2 022 litrov nasich
0,00 % produktov putovalo do vybranych
slovenskych nemocnic s ¢ervenymi (Covid)
zénami a vakcinaéného centra. Takouto
formou sme sa podakovali zdravotnikom,
ktori st uz dva roky nasadeni v boji proti
pandémii. Celkovo sme od zaciatku
pandémie podporili nasimi produktmi
viaceré zlozky v prvej linii — zdravotnikov
a nemocnice, ako aj Soférov autobusov

¢i policajtov.

Dalsie verejnoprospe$né aktivity

Zbierka Satstva

Dvakrat sme zorganizovali zbierku Satstva
pre [udi bez domova. Spolu sa vyzbieralo
75 vriec s celkovym objemom viac ako

11 000 litrov. Zozbierané Satstvo putovalo
organizaciam Centrum pre deti a rodiny
Nitra, Centrum pre deti a rodiny Sered,
Liga za ludské prava (Bratislava), Detsky
fond Slovenskej republiky (Bratislava),
DOMOV SV. JANA Z BOHA, n. o.
(Bratislava)

Giving Tuesday

KaZdoro¢ne sa zapajame aj do aktivity
Giving Tuesday organizovanej
prostrednictvom Nadécie Pontis. V roku
2022 sme v ramci tohto podujatia
zorganizovali nova aktivitu s cielom
darovania krvi priamo v nasom
hurbanovskom pivovare, na ktorej

sa zGc€astnilo 18 nasich kolegyn a kolegov.

V radmci Giving Tuesday sme po prvykrat
zorganizovali aj podujatie s ndzvom
Daruj Vianoce, prostrednictvom ktorého
sme zorganizovali Skatulkova zbierku pre
[udi Zijacich v zariadeniach pre seniorov
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Ciel KPI KR22 KR23 Global 2030

Zodpovedne E n 29 u

Environmentdlne Zodpovedne E n 30 u

Environmentdlne

Nase Mesto

Rodova rovnovaha vo vrcholovom manaZzmente, % zien vo vrcholovom 0 o
Kazdorotne sa zatastiujeme 30 % zien do roku 2025, 40 % do roku 2030 manazmente D~ W
na najvac¢som firemnom dobrovolnickom
podujati na Slovensku — Nase Mesto,
o w
organizovanom prostrednictvom Nadécie Kultdrna rozmanitost - 65% Leadership timov krajin ﬁ:‘regIvOlj(ﬂny o statnyc.h
. N ich prislugnikmi danei kraiiny do roku 2023 prislusnikov v Leadership 100% 100%
Pontis. V roku 2022 skréaslilo 51 nasich tvorenych prislusnikmi danej krajiny do roku timoch v kazdom regione
kolegov a kolegyn tri lokality na Slovensku:
upravili sme okolie Klubu déchodcov
v hurbanovskej mestskej ¢asti Zeleny /lmaneeioy
" g ) cas y 100% inkluzivne vedenie do roku 20232 vyzkolenych 100% 100%
Haj, skatepark nizkoprahového centra v il e vestam
KASPIAN v Petrzalke a ihrisko materskej
Skoly v Kosiciach.
y % zamestnancov
Spravodliva mzda do roku 2023? Al IEE D g el 19 100% 100%
mzdu podla Fair Wage
’ . 2 * Net k
Expertné Materialne Podporujeme —
1y e *
dobrovolnictvo darcovstvo aj HORECA segment T
Vedenie s nulovou toleranciou k vdznym zraneniam D “
. . L zranenia savisiace 0 0
a smrtelnym nehoddm s précou
V HEINEKEN Slovensko sa venujeme V uplynulom roku sme venovali HEINEKEN Slovensko dlhodobo
aj externému dobrovolnictvu 10 ks pouzitych notebookov Zakladnej podporuje aj odvetvie hotelov, o
. ) . R j . . o . . . . . . % nakipeného ja¢mena 0 0 >
a poskytujeme nase odborné rady $kole Nabreznej v Novych Zamkoch redtaurdcii a stravovacich sluzieb Nakup surovin z lokalnych zdrojov 2 lokélnych zdrojov 100% 100% 100%
pre Studentov a treti sektor. Dlhodobo a Odbornému ucilistu internatnemu (HORECA) cez $kolenia v capovani
spolupracujeme s neziskovym v Palé@rikove. Tieto notebooky este a navrhovania dizajnovych interiérov.
- . . e . . . o e i 0 . :
zdruzenim Nexteria, Ekonomickou plnohodnotne poslizia Skolam Cielom realizovanych aktivit Pogl.pcr)]rtars] pohz:wvr;y’m sI:)chnym vplyvom na 100% cEitJI:c;:i\geI:‘tc)c\;‘an?/;r;ktov 45 000 EUR - 45 000 EUR 10 000 EUR
univerzitou v Bratislave a Slovenskou pri vzdel@vani ich $tudentov a zarovei sme  a podpory je skvalitnenie sluzieb nasich trhoch kazdy ro ych proj

polnohospoddarskou univerzitou v Nitre.

ich opdatovnym pouZzitim zabranili produkcii
zbyto¢ného odpadu. Pomézeme tak
Studentom a Zivotnému prostrediu.

v nasich partnerskych prevadzkach
prostrednictvom Skolenia prevadzok

v ¢apovani ¢i redizajnu prevadzok, ktoré
st inSpirované pivnymi zna¢kami z nasho
portfélia.

" Ciel je stanoveny do kalendarneho roku 2023
2Ciel je stanoveny do kalendarneho roku 2023
3 Ciel'je stanoveny do kalendarneho roku 2023
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k rozumnej konzumacii
alkoholu

Je pre nas prioritou, aby sme Sirili osvetu o zodpovednom
pristupe k alkoholu a edukovali spolo¢nost. Vnimame

to ako nasu zodpovednost, a preto tato téma patri medzi
klacové piliere nasej komunikacie. Okrem toho, Ze neustale
rozSirujeme portfélio nealkoholickych produktov, kladieme
tiez velky déraz na osvetu a prevenciu. Aj preto dlhodobo
spolupracujeme s odbornikmi a zapdjame sa do zmysluplnych
projektov, ktoré zvy3uju povedomie o zodpovednej
konzumacii alkoholu. V rdmci tohto piliera sme si preto

stanovili dosiahnut nasledovné ciele na globalnej arovni:

Pontknut nasim zakaznikom 0,00 % verziu minimalne dvoch
znaciek na trhu.

Informovat nasich zakaznikov jasne a transparentne
na vSetkych naSich produktoch do roku 2023.
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NARAST 0,00 %

PORTFOLIA

Jednym z nasich kfacovych zavazkov

je neustdle rozsirovanie portfélia
produktov 0,00 %. Ako najvacsi inovator
a pivny lider na slovenskom trhu tak
ponikame ¢oraz viac produktov pre tych,
ktori nem6zu alebo nechci konzumovat
alkoholické varianty piva a radlerov.

Zo svojho portfélia sme eSte v roku 2021
aplne vyradili vSetky alkoholické radlery.
Ponuka znacky Zlaty BaZant Radler tak
bola aj v roku 2022 vyluéne bez alkoholu.
V roku 2022 sme uviedli na trh tri novinky
s nulovym obsahom alkoholu: Zlaty
Bazant Radler 0,00 % Svieze Jablko,
Zlaty Bazant Radler 0,00 % Sviezi
PSenicny citron, Zlaty Bazant 0,00 %
PSenicné.

V roku 2022 predstavovalo portfélio
nealkoholickych produktov uz 28 %
podielu celkového produktového portfélia
HEINEKEN na Slovensku a 32 % podielu
celkovej produkcie portfélia vyrabaného

v pivovare HEINEKEN na Slovensku.

100 %

INFORMOVANOST

Sme presvedceni, Ze je dblezité, aby boli
spotrebitelia dobre informovani o alkohole,
o nasich produktoch a o tom, ako si ich
mdZzu vychutnat zodpovednym spbsobom.
Chceme, aby sa kazdy mohol informovane
rozhodnut o produktoch, ktoré konzumuje.
Preto na vetkych nasich pivach, radleroch
a cideroch spotrebitelia ndjdu informacie
o ich vyzivovych hodnotach nad ramec
zakona a priemyselného standardu.

Socidlne Zodpovedne

Alkohol a zdravie

Alkohol a zdravie je dalSou témou, ktora
nepodceriujeme. V roku 2022 sme spustili
globdlnu iniciativu, v ramci ktorej chceme
posilnit edukaciu o tejto téme. Koncom
roka 2022 sme zacali s Gpravami dizajnov
vsetkych nasich znaciek na svete (vratane
Slovenska), v ramci ktorej do konca roku
2023 bude na vietkych obaloch nasich
produktov umiestneny QR kéd s odkazom
na informdcie k tejto téme. V roku 2022
sme takto upravili pat produktov, ktoré
maja najvdacsie zastlpenie z pohladu
podielu predaja.

Vsetky obaly nasich produktov obsahuj
aj bezpecnostné symboly poukazujice
na Skodlivé G¢inky alkoholu nad rémec
legislativy. Vynimkou nie sd ani produkty,
ktoré neobsahuja ani kvapku alkoholu.
Ani tie neodporid¢ame konzumovat
mladistvym, a preto na nich uvadzame
symbol 18+.

OQ‘“Tmf‘
H i @-“-ﬂ@ rozumne.sk
%ozums P

—— l

VT R )
N

30% MENEJ CUKF

Nase ikonické logo

pre Heineken®

V3etky nase primarne a sekunddrne

obaly, komunika¢né materidly a tovar

na miestach konzumdcie obsahuja logo
Enjoy HEINEKEN Responsibly, a to na
celom svete rovnako. To znamend, Ze heslo
Vychutnajte si HEINEKEN® zodpovedne
sa nachadza na stovkach miliénov flias,
plechoviek, podnosov, podpivnikov atd’,
vsade tam, kde si mézete vychutnat
osviezujlce pivo HEINEKEN.

Znizujeme obsah

cukru v radleroch

Zdravy Zivotny styl savisi aj s prijmom
cukru ¢i konzervantov a umelych farbiv,
ktoré st bezne dostupné v sladenych
ndpojoch. Lider 0,00 % segmentu, znacka
Zlaty Bazant 0,00 %, ponuka svojim
spotrebitelom vhodnu alternativu

k beznym sladenym néapojom, kedze
radlery 0,00 % maja 100 % prirodné
zloZenie, st bez konzervantov a umelych
farbiv. Vdaka tomu sa vhodné skutocne
pre kazdého — ¢i uz po $portovom

vykone, ako pitny reZzim v praci alebo

v rdmci volnocasovych aktivit. Zaroven
nase radlery z kategérie ,,Extra SvieZi“
neobsahuju Ziadny pridany cukor

a kategéria ,,Sviezi“ pontka radlery s 30 %
mensim obsahom cukru ako v pripade
klasickych radlerov. Bez legislativnej
reguldcie tak uz v roku 2022 az 50

% nasich radlerov obsahovalo pod

pat gramov cukru na 100 ml. Nasim
cielom je postupne zvySovat podiel
nasho radlerového portfélia so znizenym
obsahom cukru.

— 08 30
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Aktivne podporu-

jeme zodpovednu
konzumaciu alkoholu

iQ ) rozumne.sk)

Nezodpovednd konzumacia alkoholu, Zial,
v nasej spolo¢nosti rezonuje az prilis ¢asto.
Chceme aktivne riesit a zniZovat Skodlivé
pitie alkoholu, a preto sme vytvorili projekt
Rozumne.

Myslienka projektu Rozumne vznikla este
v roku 2015 s cielom viest spolo¢ensky
dialég a edukovat o zodpovednom
pristupe k alkoholu. Na projekte
spolupracujeme s odbornym garantom
nizkoprahovym centrom o. z. Kaspian,
ku ktorému sme v roku 2021 pridali

aj psycholéga Matisa Bakytu. Spoloc¢ne
sme na zaklade analyz, dat a odbornych
skdsenosti za nosnd tému projektu
stanovili ,underage drinking*, teda
konzuma@ciu alkoholu mladistvymi.

V kampaniach sa kazdoroéne
zameriavame na zodpovedny pristup
mladistvych k alkoholu s cielom §irit
osvetu, otvarat diskusiu o alkohole

a vzdelavat rodicov, starych rodicov

a ucitelov o prevencii. K cielovej skupine
rodi¢ov a okolia nas priviedli vysledky
nésho prieskumu. Ten ndm ukazal, Ze deti
sa do kontaktu s alkoholom dostavaja

uz vo velmi nizkom veku. Zaroven prieskum
potvrdil, Ze rodina a rodicia zohravaja
klacova rolu v budovani zodpovedného
pristupu k alkoholu, pretoZe ¢asto

su prave oni ti, ktori detom alkohol
poniknu. Na webovej stranke www.
rozumne.sk prindSame vietky dolezité
informacie o problematike konzumacie
alkoholu, kde hladat v pripade potreby
pomoc a moznost pre rodi¢ov anonymne
sa poradit s odbornikom.

Sacastou nasej podpory o. z. Kaspian
je celkova podpora prevenénych

Socidlne Zodpovedne E n 34 u

programov pre deti a mladez od 7 do 23
rokov vratane programu nizkoprahového
klubu na Furdekovej ulici v Petrzalke

a terénnej socidalnej prace priamo

v prostredi deti.

Kampan Rozumne

v roku 2022

V rdmci komunika¢nej kampane v roku
2022 sme vyuzili niekolko silnych
komunika¢nych kandlov, ako sa tradi¢né
médid, popularnych influencerov a platena
reklamu na socidlnych sietach. Kampan
Rozumne pozostdavala z niekolkych

Casti, pricom kazda mala za ciel oslovit

¢o najviac fudi. Zapojili sme expertov,
médiq, influencerov a Skoly.

KedZe sme chceli dat kampani novy
rozmer, v roku 2022 sa stali rodicia
Gstrednou myslienkou priebehu kampane.
Kampan sme postavili na podakovani
rodi¢om za vytvorenie bezpe¢ného
priestoru doma, v ktorom sa ich deti
nemusia bat rozpravat o citlivych témach
a kde ich rodi¢ia podporuja.

Pripravili sme vzdelavaci obsah,

v ktorom sme komunikovali praktické rady
pre rodicov, nativny obsah v spoluprdci

s psycholégom a tieZ rozhovory a stories

s influencermi.

V dalsom kroku nasledovala aj podpora,
prostrednictvom socidlnych sieti
influencerov — zndmych osobnosti

s detmi. Ich Glohou bolo 3irit informacie

o kampani Rozumne, ale najma o prevencii
a zodpovednom pristupe k alkoholu.

V r@mci kampane zndme osobnosti
komunikovali aj zodpovedny pristup

vo vychove.

Citlivo sme do kampane vybrali tych,
ktorym si rodi¢ovstvo a zodpovednost
blizke. Vybrali sme silné mena so silnym
vplyvom, napriklad herec Vlado

Kobielsky, spevacka Maria Cirova,
televizna moderdatorka Kveta Horvathova,
influencerka a lekarka Alexandra Mamova.

Vysledky sprievodne;j
komunikaénej kampane
v roku 2022 boli
ohromujuce. Kampan
mala dosah na viac ako
3 100 000 ludi.

Priniesla 65 vystupov v médiach,

30 prispevkov na Instragrame a dal3ie.
Navstevnost webu www.rozumne.sk
sa oproti minulému roku strojnésobila
a click-through-rate kampane vzrastol
dokonca Stvornasobne.

- Jﬂl‘% MEMEJ -_
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Po prvykrat sme

realizovali aj naucnd
roadshow po skolach

Nasim cielom bolo uchopit tému rozumnej
konzumacie alkoholu v realite a priblizit

ju verejnosti. I8lo o deti vo veku 10+,

ktoré prichddzaja do prvého kontaktu s
alkoholom, a o mladistvych vo veku 13 —
15 rokov .

Predndasky pre deti viedol Brario Jobus,
populdarny slovensky umelec, ktory sa téme
zodpovednej konzumdcie alkoholu venuje
dlhodobo. Zaroven pise knihy, spolupracuje
so Skolami, organizuje podujatia a
koncerty.

Prednéaska s Brariom Jobusom a
nizkoprahovym centrom Kaspian bola
pripravend na tému Alkohol patri do
skamavky, ktora bola zabavna aj nduéna.
Do experimentu sme zapojili Ziakov

a nasou Glohou bolo vysvetlit im, Ze
alkohol nie je len ndpoj, ale aj chemicka
Iatka, ktord spésobuje rozne, niekedy aj
nebezpecné, procesy. Tento program bol
cieleny najmd na mladsich Ziakov 5. a 6.
ro¢nika, comu bol prispésobeny aj slovnik
a obsah hodiny.

Starsim Ziakom bola uré¢end otvorena
hodina, v ktorej odbornici z Kaspianu
mladych ludi zapajali ako partnerov,
otvorene diskutovali a poskytli aj uzito¢né
praktické rady ako nacvik stabilizovanej
polohy a krizovi intervenciu. Tieto
predndasky sme zorganizovali na Skolach v
Bratislave a v Hurbanove a boli smerované
na mierne mladistvych vo veku 13 - 15
rokov. Workshop bol zamerany na rozvoj
kritického myslenia a si¢astou prednasky
boli aj otvorené diskusie na tému drogovej
prevencie.

Na zédklade tychto prednasok sme mohli
zhodnotit, Ze tento koncept bol Gspedny a
Skoly prejavili zaujem o dalSie spoluprace v
buddcnosti.

Socidlne

Zodpovedne E

Kla¢ovym vysledkom projektu je zvySenie

informovanosti Ziakov, ale aj ucitelov

a rodicov v rmci predmetnej témy a
postupna zmena postoja ludi k alkoholu.
V cielovej skupine Ziakov zakladnych a
strednych 3kél absolvovalo Skolenie o
zodpovednej konzumacii alkoholu 762
mladych fudi z 18 $kél v ramci zdpadného
Slovenska.

Systematickou
terénnou pracou
Kaspian prisiel

do kontaktu s dalSimi
1 517 klientmi a viac
ako 1 400 navstivilo
nizkoprahovy klub

pozitivne ovplyvnili
a mali fyzicky
dosah na takmer

4 000 mladych ludi
v kritickom veku

a prostredi

[ 4

’ Spolu sme tak
v roku 2022

i
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Podporujeme zodpovednu konzumaciu
v medialnej kampani

Projektom Rozumne
sa nase aktivity

v oblasti zodpovednej
komunikacie nekoncia.
Kazdy rok investujeme
do témy 10 %

z medialneho rozpoctu
znacky HEINEKEN®

s cielom podporovat
zodpovednu konzumaciu
alkoholu a vzdelavat
spolocnost. V roku

2022 sme investovali
10,4 % z nasho
medialneho rozpoctu.

Zodpovedna
konzumacia

aj na vsetkych nasich
podujatiach

Spolu so zna¢kou HEINEKEN®
spolupracujeme s organizatormi
najvacsich Sportovych a hudobnych
podujati na svete a vyuzivame dosah
nasich globdlnych sponzorstiev s UEFA,
Formulou 1 a Formulou E, aby sme nasim
posolstvom o striedmej konzuma@cii oslovili
miliény spotrebitelov na celom svete.

Sport a zdravy

zivotny styl

Zdravy Zivotny styl a nase radlery 0,00 %
k sebe neodmyslitelne patria. Prave tieto
produkty volime pri podpore podujati, aby
sme zviditelnili volbu 0,00 % produktov
pri $portovych aktivitdch. Medzi tie
najzvuénejsie v roku 2022 urcite patrili:
Medzindrodny maratén mieru v Kosiciach,
Narodny beh Devin — Bratislava, Beh

od Tatier k Dunaju, Martinsky beh
medikov 2022, MTB Maratén Rajecké
Teplice, Cyklistické preteky Gran Fondo

v Bratislave, Majstrovstva sveta v triatlone
— The Championship a Challenge Samorin
a vela dalsich.

Komunikujeme

zodpovedne
aj v reklame

Ani v roku 2022 sme nedostali Ziadnu
staznost na nasu reklamu. To aj vdaka
nasmu internému marketingovému

kédexu, ktory ide nad ramec legislativnych
povinnosti s cielom zabezpecit nasu
maximalnu zodpovednost. Kodex
zodpovedného marketingu predstavuje
subor principov, ktorymi sa riadi cela
komercna komunikéacia. Kazdych 12

— 18 mesiacov sa nanovo pozerdme

na tieto principy, aby sme sa uistili,

Ze kddex je relevantny a reflektuje
neustdle sa meniace prostredie, v ktorom
pracujeme. Medzi principy, ktoré idd nad
r@mec legislativnych povinnosti, patria
napriklad nasledovné opatrenia:

Zabezpecujeme, aby kazda osoba v nasej
reklamnej komunikacii mala a aj vyzerala
na viac ako 25 rokov.

V nasej komerénej komunikdcii
neuvadzame Ziadne obrazky, styly,
spravanie, hudbu, postavy (skuto¢né
alebo fiktivne), kreslené postavicky,
Sportovcov, celebrity alebo influencerov,
hry alebo herné vybavenie, ktoré oslovuji
predovietkym maloletych.

Nepropagujeme ani nezobrazujeme
konzumaciu alkoholu v situaciach, ktoré
si vyZaduja dudevna alebo fyzickd bdelost
ako napriklad Sportové aktivity.

DodrZiavanie kédexu je povinné pre
vsetkych, ktori sa podielaja na marketingu
a predaji nasich znaciek vratane
distribatorov a tretich stran.

V nasom podnikani sa riadime prisnymi
pravidlami nad radmec zakona tak,

aby sme boli skuto¢ne zodpovednou
firmou interne aj navonok. V3etky nase
politiky zodpovedného podnikania

st dostupné na nasej stranke:
www.theheinekencompany.com



https://www.theheinekencompany.com/age-gate/582
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Environmentdlne

Socidlne

Transparentné spotrebitelské informacie na 100 %
nasich produktoch do roku 2023"

10 % medialnych vydavkov spolo¢nosti
HEINEKEN kaZdoro¢ne investovanych do kampani
na zodpovedn( spotrebu

50% 100%

Multimedialny dosah

— pocet jedinecnych
spotrebitelov oslovenych
na vsetkych medialnych
platformach pomocou
kampani na zodpovedni
spotrebu

830,606 395,985

Zodpovedne E

Ciel KPI KR22 KR23 Global 2030

% vyhovujacich rozsireni
linky

" Ciel je stanoveny do kalendarneho roku 2023

Sprava o trvalej udrZatelnosti spolo¢nosti HEINEKEN Slovensko 2022

Environmentdlne

Index cielov OSN
Ciel OSN Podciel

3 S

_M/\. 3.5

Socidlne Zodpovedne

38

Znenie podciela

Posilnit prevenciu a lie¢bu zneuzivania navykovych latok vratane
zneuzivania omamnych latok a skodlivého uZivania alkoholu

5.1

5 D

Ukoncit vietky formy diskrimindcie vSetkych Zien a dievéat na celom svete

5.5

Zabezpedit pIna a efektivnu Gcast Zien a rovnaké prilezitosti na vedenie
na vsetkych arovniach rozhodovania v politickom, hospodarskom
a verejnom Zivote

6.3

Do roku 2030 zlepsit kvalitu vody zniZenim jej znecistovania, zamedzenim
odhadzovania odpadkov do vody a minimalizdciou vypuastania
nebezpecnych chemickych a inych latok do vody, znizit na polovicu podiel
necistenych odpadovych véd a podstatne zvysit recykléaciu a bezpeéné
opdtovné vyuZivanie vody v celosvetovom meradle

7.2

Do roku 2030 podstatne zvysit podiel energie z obnovitelhych zdrojov
na globdlnom energetickom mixe

73

Do roku 2030 celosvetovo zdvojndsobit energetickd G¢innost

3 DASTIMA PRATH
A CHIHDVBEHY
RAST

8.5

i

Do roku 2030 dosiahnut pIna a produktivhu zamestnanost a zabezpecit
dobstojnu pracu pre vietky Zeny a muzov vratane mladych ludi a os6b

so zdravotnym postihnutim a zabezpecit rovhocennd odmenu

za rovnocenn( pracu

12.2

Do roku 2030 dosiahnut udrZatelné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi
a ich G¢inné vyuzivanie

12.4

Do roku 2020 dosiahnut také nakladanie s chemickymi latkami a vSetkymi
druhmi odpadu v priebehu celého ich Zivotného cyklu, ktoré je Setrné

k Zivotnému prostrediu, v silade s dohodnutymi medzindrodnymi
radmcami, a vyznamne znizit ich uvolfiovanie do ovzdusia, vody a pody tak,
aby sa minimalizovali ich nepriaznivé vplyvy na fudské zdravie a Zivotné
prostredie

12.5

Do roku 2030 vyrazne znizit produkciu odpadov prostrednictvom
prevencie, redukcie, recykldcie a opdtovného pouzivania

131

Vo vsetkych krajinach posilnit odolnost a schopnost prisposobit
sa nebezpecenstvam savisiacim s klimou a prirodnymi katastrofami
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