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Prihovor

generalneho

riaditela

Aky bol rok 2021 pre HEINEKEN
Slovensko?

V prvom rade musim povedat, Ze sme
bohatsi o dalSie skdsenosti. Som rad, Ze qj
napriek tejto nepriaznivej situdcii si stale
drZzime poziciu trhovej jednotky. Podarilo

sa nam rozsirit portfélio o nové produkty,
neustdle posiliujeme komunikaciu nasho
top brandu Zlaty Bazant, zabezpecili sme
plynuly chod pivovaru v Hurbanove a

v neposlednom rade sme sa velkymi krokmi
priblizili k naplneniu nasich cielov v ochrane
zivotného prostredia. A to vsetko vdaka
skvelému kolektivu ludi, ktory v HEINEKEN
Slovensko pracuje.

Ako sa vam podarilo ochranit vasich
zamestnancov v stvislosti s pandémiou?

Hned na zaciatku pandémie sme zriadili
krizovy tim, ktory sa pravidelne stretaval

aj pocas minulého roka. Diskutovali sme o
vsetkych vyzvach, ktoré so sebou pandémia
priniesla a, samozrejme, prijimali sme
mnozZstvo opatreni podla aktudlnej situdcie.
Nase opatrenia boli nezriedka prisnejSie ako
vSeobecné, ktoré vydavali rady. Najma vda-
ka tomu a zodpovednosti naSich zamestnan-
cov sa ndm podarilo toto obdobie zvladnut.

Riadite sa globdalnou stratégiou Nacapu;j si
lepsi svet. Predstavte nam ju.

Nasa globdlna stratégia Nacapuij si lepsi
svet presla aktualizaciou a v tejto chvili sa
ststredi na tri hlavné oblasti — enviro-
mentdlna oblast, ktord sa zameriava na
uhlikova neutralitu, cirkularitu a ochranu
vodnych zdrojov a socidlna oblast, v rdmci
ktorej sa usilujeme o férovost a bezpecnost,
diverzitu a podporu komunit a taktiez
zodpovednost, ktora sa sastredi na portfélio
nealkoholickych produktov, ich dostupnost
v plnej Skale a zodpovedni konzumaciu al-
koholickych napojov. Aktualizciu globalnej
stratégie sme na Slovensku doplnili aj o CSR
stakeholder’s dial6g. Globalna stratégia nam
dava isty ramec, ale v kone¢nom dosledku
ju napifiame lokdalnymi projektami. Plne
vhnimame suicasny vyvoj a potreby, ktoré sa
odzrkadluja v nasich planoch a krokoch.

Aké ciele ste v trvalej udrzatelhosti, ktora
je pre vas klacova, dosiahli v roku 2021?

Jednou z nasich klu¢ovych hodnét je odvaha
robit veci inak. Stanovujeme si prisne ciele

a ja som rad, Ze sa ndm dari dosahovat
dolezité zlepSenia. 77,9 % spotreby CO2

v pivovare pochdadza z rekuperdcie. V roku
2020 to bolo 61 %, podiel sme teda zvysili o
takmer 17 %. Minuly rok sme zniZili spotrebu
vody v pivovare o0 6,67 %. Dostali sme sa
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na aroven 3,08 hl vody na jeden hektoliter
vyrobeného piva, pricom v roku 2020 to boli
3,3 hlvody na jeden hektoliter vyrobeného
piva. 100 % odpadovej vody u nds smeruje
do nasej Cistiarne odpadovych véd. A to si
len niektoré z naSich splnenych cielov.

Dlhodobo podporujete lokdlne komunity v
Hurbanove a v okoli. Co vsetko sa vam
v spolupréci s nimi podarilo minuly rok?

Miestne komunity sa v minulom roku,
rovnako ako my, primdrne sastredili na boj
s pandémiou a na starostlivost o fudské
zdravie. Je to to najdélezitejSie, o mame
a v rdmci nasich aktivit tak k tomu pristu-
pujeme. Celkova suma prostriedkov, ktora
sme v roku 2021 investovali na podporu
komunity, bola vySe 135-tisic eur. Podporili
sme 3Skolské zariadenia, centra pre seniorov,
zdravotnicke zariadenia, ale prvykrat sme
sa v ramci grantovej vyzvy zamerali aj na
environmentalne prospesné projekty, ktoré
zveladili Styri lokality v Hurbanove a okoli.

Preco sa sustredujete na rozsirovanie port-
folia produktov 0,0 %?

Zalezi nam a je pre nds prioritou, aby sme
Sirili osvetu o zodpovednom pristupe k al-
koholu a edukovali spolo¢nost. Vnimame to
ako zavazok a nasu zodpovednost. Zapé-
jame sa preto do projektov, ktoré povazu-
jeme za zmysluplné a rozSirujeme svoje
portfélio.

Minuly rok sme uviedli na trh pat noviniek
s nulovym obsahom alkoholu, z toho boli
tri radlery. Zaroven sme zo svojho portfélia
vyradili Gplne v3etky alkoholické radlery.

Co ste sa vy osobne posledny rok naucili?

Znova som si uvedomil, aké vzacna je slobo-
da, akd méa hodnotu obycajné stretavanie sa
s rodinou, priatelmi a kolegami. Posledny rok
ma posilnil v hodnotach vazit si moznosti,
ktoré mame, uzivat si zivot bez obmedzeni.
Prave vdaka praci v Heinekene mézeme byt
hrdi na to, Ze prindSame radost do Zivota.
Spolocné radostné chvile sa tym, na com
skutocne zdlezi. Ni¢ sa nevyrovna pdzitku

z piva, smiechu a rozhovoru s priatelmi. Ako
skutocne a pritomne to zrazu znie.

Trh sa postupne otvara a letnd sez6na n@m
zlahka umoznuje vratit sa k ¢asom, podob-
nym pred pandémiou. Avsak je potrebné byt
aj nadalej obozretni a zodpovedni k viast-
nému zdraviu a s reSpektom pristupovat

k ludom okolo nés.

Mame v rukach jedinecny ndpoj, ktory spdja
[udi po celom svete, bez rozdielov, bez hranic,
bez opatreni a dokonca aj bez alkoholu
) - pivo. Myslim si, Ze v3etci by sme mohli
byt istymi pivnymi ambasadormi. Mame za
sebou silnd histériu, talentovanych ludi, kva-
litny napoj a silné znacky. Pripijam na pivo,
najlepsi napoj na svete!

%
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Na ¢om nam zélezi
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Na com
nam
zalezi

Vyrabame vysokokvalitné a udrzatelné
znacky piva, radlerov a cideru a prindsame
tak nasim priaznivcom jedine¢ny zazitok.
Dlhoro¢nu tradiciu vyroby sladu

a varenia piva, ktora sa v Hurbanove pise
od roku 1969, neustdle zlepSujeme inova-
ciami s ohladom na trvalG udrzatelnost. Ta
pre nds stoji v centre vsetkého, ¢o robime.
Zalezi nam na tom, aby sme boli zodpoved-
ni vo vztahu k nasim zamestnancom, komu-
nitdm, partnerom, Zivotnému prostrediu

a celej spoloc¢nosti. Z hladiska obje-

mu ktory vytvarame, sme aj v roku 2021
boli jednozna¢nym lidrom na slovenskom
pivnom trhu. Sme velmi hrdi, Ze sme pre
dalSie spolocnosti in3piraciou v zelenych
rieSeniach. Nasim posolstvom je aj nadalej
varit nase pivo s radostou, lebo verime, Ze
spolocne stravené chvile inspiruja svet

k lepSiemu.

O ¢om sa docitate v sprave o trvalej
udrzatelnosti spolo¢nosti HEINEKEN
Slovensko?

Ako sicast nasho zavazku v oblasti transpa-
rentnosti pripravujeme kazdoroc¢ne lokal-

nu spravu o trvalej udrzatelnosti. Sprava
poskytuje prehlad o nasich aktivitach a
naplifiani cielov a zavézkov v predchadza-
jacom roku. Velmi nas tesi, Ze sa z roka

na rok zlepSujeme. Aj minuly rok sme v
ramci nasej globalnej stratégie Nacapuj si

lep3i svet dosiahli vyrazne lepsie vysledky

v snahe o zodpovedny pristup k ochrane
Zivotného prostredia a trvald udrzatelhost.
V troch aktualizovanych zakladnych pilier-
och zahfiiame cely vyrobny proces od zrnka
jac¢mena az po na¢apovany pohdr piva na
stole. Sme nesmierne hrdi na vysledky, ktoré
sme v roku 2021 dosiahli a zaroven si plne
uvedomujeme zavazky a vyzvy, ktoré pred
nami stoja z pozicie zodpovednej
spoloc¢nosti a lidra na slovenskom pivnom
trhu.

< NACAPUJ
$ SILEPSI
i SVET

Do vSetkého, ¢o robime,
vkladame aj nase
4 klacové hodnoty:

Praca s pivom nas bavi

Sme zanieteni pre pracu

a chceme ju robit najlepsie, ako
sa da. Budovanie nasich znaciek
a kvalita st pre nas prioritou.
Zaujimame sa o to, ¢o nasim spo-
trebitelom chuti a pre zadkaznikov
sme spolahlivym partnerom.

Zalezi nam na ludoch

a planéte

Pomahame si navzajom, rovnako
ako pomahame nasej komunite
a prostrediu, v ktorom Zijeme.
Vieme, Ze darit sa n@dm bude
vtedy, ak sa bude darit ludom u
nds, okolo nas a aj nasej planéte.

PrindSame radost do Zivota

Spolocné radostné chvile su to,
na com skutocne zalezi. Ni¢ sa
nevyrovna poézitku z piva, smiechu
a rozhovoru s priatelmi.

Mame odvahu robit veci inak

Prijimame nové vyzvy, aby sme
napredovali. Vdaka nasej pred-
stavivosti, kreativite a odvaznym
rozhodnutiam neustdle inovujeme
nase produkty a postupy.

Nacapuj si lepsi svet

Nasa globdlna stratégia dokonale odzr-
kadluje dlhodoby pristup spolo¢nosti
HEINEKEN v oblasti trvalej udrzatelnosti.
My v HEINEKEN Slovensko chapeme, Ze
vyrabat udrzatelné produkty - pivo, radlery

a cider - dokdZzeme len s pozitivnym dopa-
dom na svet okolo nés. Aj preto k celému
vyrobnému procesu pristupujeme s pre-
ciznostou, dérazom na kvalitu a s ohladom
na zivotné prostredie.
Stratégia Nacapu;j si lepsi svet doteraz
stala na Siestich pilieroch a zahfiiala cely
proces pripravy piva od zrnka ja¢mena
az po nac¢apovany pohdr piva. Jej cielom
bolo aktivne dosahovat zmeny v trvalej
udrzatelnosti, podporovat celoeurépske
iniciativy v oblasti zniZovania emisii uhlika,
vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie,
zvySovania recyklacie alebo zniZzovania
mnozZstva odpadu z obalov a, v neposled-
nom rade, vytvarat investicie smerom k
verejnoprospesnym aktivitam. V aprili 2021
sme tato stratégiu aktualizovali napriec
spolo¢nostou HEINEKEN po celom svete
a rozhodli sme sa pévodnych Sest pilierov
prerozdelit do troch klacovych oblasti.
Sa nimi:

Zivotné prostredie

— cesta k nulovému odpadu
a k uhlikovej neutralite

Socialna udrzatelnost

— cesta k inkluzivnej, spravodlivej
a rovnej spolocnosti

Zodpovedna konzumacia
alkoholu

— cesta k rozumnej a neSkodnej
konzumacii alkoholu

Aktualizované stratégia prindsa este
intenzivnejsi pokrok smerom k spravod-
livejSiemu, silnejSiemu a zdravSiemu svetu.
Zaviazali sme sa fiou prispiet aj k cielom
OSN v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja,
a tak sa zmysluplne a transparentne pridat
k ochrane planéty, zabezpeceniu prosperity
a ukonceniu chudoby. Pri tejto prileZitosti
sme v roku 2021 postavili pred hurbanovsky
pivovar zastavu so vietkymi cielmi OSN.
UdrZatelnost a zodpovednost si neod-
delitelnou stc¢astou nasej firemnej stratégie
EverGreen.

70
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1. pilier

Zivotné
prostredie

Cesta k nulovému odpadu a k uhlikovej

neutralite

V HEINEKEN Slovensko verime, Ze pod-
nikanie so sebou prindsa zodpovednost,
ktora presahuje ramec vytvarania zisku.
Chceme mat pozitivny vplyv a byt zelenou
inSpirdciou udrZzatelhosti nielen na slo-
venskom trhu, na ktorom Gspesne
pésobime od roku 1995. ZlepSovanie
udrzatelnosti je pre nas nepostradatelné,
preto nasimi prioritami v oblasti Zivotného
prostredia aj nadalej zostavaja:

Dosiahnutie uhlikovej neutrality
vo vyrobe do roku 2030 a v celom
dodavatelskom retazci do roku 2040.

Zaviazali sme sa aj k cerpaniu 100 %
zdrojov jacmena a chmelu z udrzatelného
hospodarstva do roku 2030. Chceme znizit
spotrebu vody na Groven 2,9 hl na jeden hl
vyrobeného piva.

Nasou kld¢ovou snahou je maximalizovat
cirkularnu ekonomiku a do roku 2025
sme zavdzne slabili, Ze Ziaden odpad

z vyroby nebudeme vyvézat na skladku.
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Smerujeme k dosiahnutiu uhlikovej neutrality

O

Smerujeme

k dosiahnutiu
uhlikovej neutrali

ZniZovanie emisii oxidu uhlicitého (CO,)

je v HEINEKEN Slovensko jednym z naSich
hlavnych cielov. Nasu uhlikova stopu
zmen3ujeme naprie¢ celym dodéavatelskym
retazcom. RieSenia hladame v polhohos-
podarstve, v zasobovani, vo vyrobe, v oba-
loch, logistike az po chladnicky, v ktorych
ponikame nase pivo, radlery a cider kon-
zumentom. Kazdym driom sme tak blizsie k
nasmu cielu — uhlikovej neutralite vo vyrobe
do roku 2030 a v celom dodavatelskom
retazci do roku 2040 (30 % zniZenie do roku
2030), ku ktorej sme sa zaviazali v ramci
globalnej stratégie.

Znizujeme CO,
z polnohospodarstva

Nasa sladovna v Hurbanove, ktora je

z hladiska vyrobnej kapacity najvacsou
sladovnou v stredoeurépskom regioéne, sa
stala sacastou globdalneho projektu, ktory
sa usiluje o udrzatelné pestovanie jaémenia.
Nasou prioritou je podporovat lokalnost a
spolupracovat s najlepsimi lokalnymi doda-
vatelmi, ktorych pracu si vazime. Spojili sme
sa preto s vybranymi farmarmi,

s ktorymi momentalne intenzivne pracu-
jeme na akénom plane o zavadzani krokov
na zniZenie produkcie CO,.

Cielom projek-
tu je, aby aj nasi
polnohospodari
hladali alter-
nativne sposoby
agrotechniky,

a tym znizovali
dopad polnohos-
podarstva

na globalnu
klimaticka

Zzmenu.

Podstatny je aj sposob, akym nasi doda-
vatelia hospoddria a starajd sa o svoje po-
lia. Polnohospodéarsku udrzatelnost vnima-
me z pohladu spotreby vody ¢i zataZzovania
pbédy pouzivanim mensieho mnoZstva
hnojiv, herbicidov, pesticidov, zniZovanim
intenzity a frekvencie ich aplikacie.

ZniZujeme CO, vo vyrobe

i vdistribucii

Pri kazdej z nasich Cinnosti podnikania, Ci
uz sa odohréva v pivovare, v ramci distriba-
cie alebo pri samotnom uskladneni piva,
sa snaZime volit spdsob, ktory je Setrnejsi

k Zivotnému prostrediu a v stlade s nasou
snahou znizit tvorbu CO,.

Spotreba CO, z rekuperacie

779% | 416,9 %

61,0 %

2020 2021

77,9 % spotreby CO, v pivovare pochadza
z rekuperacie, v medziro¢nom porovnani to
znamend pozitivny narast o 16,9 %, kym
v roku 2020 to bolo 61 %. Oxid uhli¢ity
zachytavame pri kvaseni a vraciame ho
opdtovne do vyroby.

Sitcastou nasej vlastnej Cisticky odpa-
dovych véd je aj bioplynova stanica,
ktora zachytava bioplyn ako obnovitelny
zdroj a nasledne ho vyuZiva na vyrobu
elektrickej energie.

8 % nami spotrebo-
vanej energie vieme
vyrobit zelenou ces-
tou

Hurbanovska sladovia je prvou

v portféliu nasej globalnej spolo¢nosti,
ktor@ méa zabezpecené dodavky elektrickej
energie z obnovitelnych zdrojov.

Vroku 2021
pochadzalo 100 %
elektrickej energie

v sladovni zo zelenych
zdrojov.

11 ¢
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V neposlednom rade nakupujeme 100 %
zelenych chladniciek, ktoré vyhovuji naj-
prisnejsim environmentalnym Standardom.
V praxi to znamend, ze

100 % novo-zakupe-
nych chladniciek
splia normy nizkej
uhlikovej stopy a pro-
dukuje o0 55 % menej
uhlika ako tie,

ktoré boli zakupené
pred rokmi.

Do roku 2027 budi v3etky chladnicky
pouzivané zakaznikmi na chladenie nasich
ndpojov v jednej z najvyssich energetickych
tried indexu energetickej Gc¢innosti.

Znizujeme CO, v logistike

Na zniZzovanie uhlikovej stopy myslime

i pocas samotného prevozu nasich piv

k zakaznikom a partnerom, ako aj pri ich
uskladneni. Mensie detaily i vacSie zmeny
prispievaja k udrzatelnejsiemu
podnikaniu. Produkty, ktoré v pivovare
Hurbanovo vyrobime, prepravujeme po
efektivne planovanych trasach. V ramci
logistiky minimalizujeme vyuzitie prepravy
zo zahranicia a aj vdaka tomu znizujeme
mnozstvo vyprodukovaného CO,.

V roku 2020 sme zaroven rozsirili flotilu

o jeden LNG kamioén v primarnej logistike.
V roku 2021 najazdil 95 522 km, ¢o pred-
stavuje usporu CO2 8 798,78 kg oproti kon-
vencnému pohonu (diesel). V logistike stdle
viac vyuZivame aj Zelezni¢n dopravu.

V roku 2021 sme pokrocili aj vo vymene

doterajSich vysokozdviznych vozikov za eko-

logickejsie, ktoré s pohanané elektrickou
energiou alebo plynom. Aktualne mame uz
40 % elektrickych vozikov v logistike.
Zaroven dochadza k postupnej moderni-
zAcii a digitalizacii skladov. Neustdle inovu-
jeme vsetky nase postupy. Digitalizacia
n@dm umoznuje dosiahnut novu droven efek-
tivnosti a produktivity, ¢oho sekundarnym
vysledkom je aj Setrenie priestorov, papiera
a zniZovanie uhlikovej stopy.

ZniZujeme mnozstvo plastov
na obaloch

Ako udrZzatelha spoloc¢nost neustdle pracu-
jeme aj na deplastifikacii pri baleni nasich
produktov. Ta sa tyka primarnych plastov
(obaly napojov) aj sekundarnych plastov
(plasty vo vyrobe):

V minulom roku sa nam podarilo znizit
hrabku félie o 11 % pre PET flase 790 mm
z 50 my nad 45 my.

Zmenili sme aj program pre 550 ml bale-
nie plechoviek, v ktorom sa skratila folia
o 1 cm/balenie, ¢im sme usetrili 750 kg
folie/rok (1,4 %).

V ramci stratégie zniZzovania plastov sme
pri znackach Kelt a Corgon presli zmenou
z tlaéenej na SetrnejSiu priehladnd
zmrstovaciu foliu.

V roku 2021 sme predali 99,945 kg
starych rozdrvenych prepraviek na nové
spracovanie.

Suroviny z trvalo udrzatelnych
zdrojov

V HEINEKEN Slovensko kladieme velky
déraz na kvalitu surovin, kedZe prave tie
zohravaju jednu z najvyznamnejsich Gloh
vo vyslednej nezamenitelnej chuti ndsho
piva. Cely proces vyroby piva sa zac¢ina
zberom kvalitného ja¢meria. Pozornost
preto upriamujeme stdle viac smerom k
podpore lokalnych farmarov, no zarover sa
zameriavame na udrzatelné hospodarstvo.
Za zaciatok nasho snazenia mézeme
oznacit rok 2017, v ktorom sme zaca-

li hladat sposob, akym u nas uchopit a
zaviest do praxe pestovanie udrzatelného
jacmena. O to viac nas tesi skutocnost, Ze

uz o rok neskor sme ako prvy a zatial jediny
vyrobca piva na Slovensku zacali u nasich
dodavatelov implementovat medzinarodne
uznavany prakticky kédex, ktory zohladriuje
trvalo udrzatelné hospodérenie a lokalne
aj eurépske poziadavky. Poziadavky EU sii
pritom naro¢né, sme preto mimoriadne
hrdi na to, Ze sa nam ich podarilo spinit a
dat tak udrzatelnému hospodarstvu u nas
redlne kontdry.

Vroku 2021
dokazala nasa
sladovnia
nakuapit 51 %
z0 136 300 ton

rocnej potreby
sladovnickeho
jaCmenia z trvalo
udrzatelnych
zdrojov.
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Vyraznym spdsobom tak napredujeme

k dosiahnutiu globdalneho ciela spolo¢nosti
HEINEKEN, ktorym je nakup 100 % surovin
z udrzatelnych zdrojov do roku 2030. Ciel na
rok 2022 sme si navysili o 7 percentudlnych
bodov — na Groven 58 % z nasej ro¢nej po-
treby. Vyrazny pokrok sme zaznamenali

aj pri ndkupe chmelu.

Vsetok chmel

(100 %), ktory sme
vroku 2021 nakuapili
a pouzili na vyrobu
piva, uz pochadzal z
udrzatelnych zdrojov.

-

VyuZivame lokalne zdroje
a podporujeme farmarov

Lokalnym zdrojom a farmérom venujeme
samostatnd pozornost a pomoc. Ta sa viaze
aj na udrZatelné pestovanie sladovnicke-
ho ja¢mena a jeho novych odréd, ktoré s
odpovedou na klimatické zmeny. Spolu s
polnohospodérmi analyzujeme aj podu,
aby bola bohatd na Ziviny.

SnaZime sa o synergiu medzi pestovatelmi
jacmena, Slachtitelmi novych odréd a nami
ako spracovatelmi. Déraz kladieme na
principy trvalej udrzatelhosti, ale aj na efek-
tivitu pestovania a dosiahnutia potrebnej
kvality pre nasu sladoviu. Od roku 2015 uz
takto naslo uplatnenie pat novych odréd,
ktoré sa zaradili na medzinarodnd listinu
odréd HEINEKEN.

Za posledné

roky sa nam tak-
tiez dari drzat
pomer nakupu od

domacich pesto-
vatelov priamo zo
Slovenska

na vysokej
urovni— 80 %.

Vyrazne sa tym zmierfiuje dopad tvorby
uhlikovej stopy pri obstaravani sladovnicke-
ho ja¢mena pre sladoviiu v Hurbanove.
Ja¢men, ktory sa n@m nepodari kipit na
Slovensku viak s ohfadom na uhlikovi
stopu dovazame vyluéne z CEE regiénu v
radiuse do 450 km od nasej sladovne, ktora
ma v tomto smere vyhodna strategick

polohu. Dari sa nam to vdaka tomu na

100 %. Malé mnoZstvo, ktoré musime na
vykrytie nasho dopytu doviezt mimo hranic,
tak nema@ negativnejsi dopad na tvorbu
CO..

100 % nasich doda-
vatelov a partnerov
sladovne a pivovaru
sa riadi nasim Doda-
vatel'skym kodexom,
ktorym sa zaviaza-

li k dodrziavaniu
vysokych standardov
v oblasti obchodného
spravania, dodrzia-
vania l'udskych prav
a kucte k zivotnému
prostrediu.
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Recyklujeme a podporujeme systém zalohovania

Recykluj eme

a podporujeme
systém zalohovania

Zalohujeme PET flase
a plechovky

Rok 2021 sa niesol v znameni priprav na
velkd legislativhu zmenu a systém zdaloho-
vania PET flia$ a plechoviek, ktory vstapil
na Slovensku do platnosti od januéra 2022.
Podporujeme ho aj my v HEINEKEN Slo-
vensko ako lider na domécom pivnom trhu.

Zalohovaci systém umozni
maximalizovat cirkularitu,
¢o znamena, Ze obaly ne-

zatazia nasu planétu odpa-

dom, ale vratia sa spat do

obehu ako material pre novy
obal, ¢o je aj dlhodobym
strategickym cielom
spoloc¢nosti Heineken.

V praxi tak funguja dva
systémy: PET-to-PET a CAN-
to-CAN. V pripade oboch

sa surovina pre nové PET
flaSe, resp. plechovky vy-
raba zo starych PET flias,
resp. plechoviek modernym
a energeticky efektivnym
procesom, ktory zabranuje
posSkodeniu materialu.

O

Tu vstupuje do hry nielen vyrobca, ale
kazdy z nas, i uz vasnivy pivar, prileZitost-
ny fanasik piva, radlerov ¢i cideru. Vratit
recyklovatelné obaly do obehu je nasSou
nenahraditelnou Glohou v rdmci trvalej
udrzatelnosti celého produkéného procesu.
Plne sa stotoZrnujeme s recyklaciou vratnych
obalov a verime, Ze tato inovacia vyrazne
prispeje k naplneniu udrzatelnej stratégie
cirkularnej ekonomiky a prinesie o¢akavané
vysledky. Zaroven viak nezabddame na trie-
denie ostatného odpadu, ¢im pomdahame
menej zatazovat Zivotné prostredie.

Recyklujeme
vyrobny odpad

Minuly rok sme

v Hurbanove
recyklovali az 99,8 %
vyrobného odpadu,
coje 00,2 % viac,
ako minuly rok.

Cast z neho v podobe vedlajsich rastlinnych
produktov skonzumuja aj hospodarske
zvieratd. Ide az o 20 000 ton krmovin
ro¢ne, napriklad ja¢menné plevy, odpadové
kvasnice a mlato, ktoré dodavame lokal-
nym farmérom a polnohospodarom. Kedze
citime silny trend poklesu Zivocisnej vyro-
by, intenzivne hladdme aj nové moznosti
zhodnocovania tychto krmovin. Do Gvahy
prichddza vyroba produktov na energetické
Gcely alebo vystavba dal3ej bioplynovej
stanice na spracovanie tejto vedlajsej
produkcie. Nas hurbanovsky pivovar si dal
totiZ za ciel do roku 2025 nevyvazat Ziaden
odpad z vyroby na skladku.

17 ©
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Chréanime zdroje vody

Chranime

zdroje
vody

Voda tvori viac ako 95 % obsahu piva. Aj
preto je pre nds mimoriadne dblezita jej
kvalita, ale i samotna spotreba, ktord je
pritomna v kazdom kroku vyroby. Prave
smerom k jej zniZzeniu sa snazime podnikat
zodpovedné kroky.

Setrime kazda kvapku

N3 hurbanovsky pivovar patri medzi ce-
losvetova Spicku v zniZzovani objemu vody,
ktord minieme na vyrobu piva. V minulom
roku sme znizili nasu spotrebu vody o
6,67 %, klesla na uroven 3,08 hektolitra
vody na jeden hektoliter vyrobeného
piva. Nasim cielom je znizit tato hodnotu
do roku 2030 e3te o daldich 5,84 %, teda na
2,9 hektolitra vody. Dari sa ndm to vdaka
novej plechovkovej linke, inStaléacii nového
pastéra a plnica.

Spotreba vody oproti roku 2020

(hektoliter vody na 1 hektoliter vyrobeného piva)

3,50 h
3,30 hi -6,67 %
3,08 hi
3,00 i IIIII
2020 2021

O

Cistime 100 % odpadovej vody

Sacastou udrzatelného pristupu k tejto
cennej tekutine je aj nasa vlastna cistiaren
odpadovych véd. Prechadza riou Gplne
vSetka voda, s ktorou pracujeme a absolvu-
je hned niekolko stupriov ¢istenia, v ramci
ktorych sa z nej odstranuja organické latky
a chemické znedistenie.

Odpadovia vodu

z vyrobného
procesu dokazeme
vycistit tak, Ze
splna vsetky
legislativne pozia-
davky na to, aby
sa vratila spat do
prirodného cyk-
lu bez narusenia
prirodzenej rov-
novahy Zivotného
prostredia.

Vyrabame zelenu energiu

Sacastou cistiarne odpadovych véd je
bioplynova stanica, ktord zachytava
chemické znecistenie bioplyn a nasledne ho
vyuZiva na vyrobu zelenej elektrickej
energie. Ta predstavuje priblizne 8 %

z nasej celkovej spotreby.

V hurbanov-
skom pivovare
sme obzvlast hrdi
na kvalitu nasSej
vody. Vyviera z
artézskych stud-
ni priamo pod
arealom pivova-
ru. Pouzivame ju
na vyrobu piva. Je
natolko kvalit-
na, ze splna
akostné parame-
tre dojCenskej
vody. Spolocne

s kvalitnym
sladom, kvasni-
cami a chmelom
je zakladom pre
vyrobu naSich
piv.
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2. pilier

Socialna
udrzatelnost

Cesta k inkluzivnej, spravodlivej

a rovnej spolocnosti

Nase podnikanie je postavené na férovosti,
spajani fudi a radosti, ktora prinasa. Vo vset-
kom, ¢o robime, sme odhodlani podporovat
spravodlivost a inkldziu, a to nielen v HEINEKEN
Slovensko, ale aj u nasich dodavatelov. Zalezi
ndm na tom, aby sme dosiahli rodova rovnost
na seniorskych Grovniach, aby sme platili vset-
kym zamestnancom spravodlivi mzdu a aby

sme zabezpecili spravodlivé Zivotné a pracovné
Standardy pre v3etkych, s ktorymi pracujeme.
Budujeme bezpecné pracovné prostredie

a kultaru. Aby sme zvysili nas prinos

pre komunity, hladame sp6soby, ako
efektivnejSie podporovat dobrovolnictvo, part-
nerstva a darcovstvo — najma na lokalnej Grovni.
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Podporujeme inkluzivnu a réznorodu spolo¢nost

inkluzivnu a rozno-
rodu spolocnost

Verime, Ze inkllzia a rozmanitost vyvola-
vajid radost a podporuja pocit skuto¢nej
spolupatri¢nosti. Rozmanitost myslienok a
inSpiracii vedie k objavovaniu kreativnejsich
rieSeni a podnecuje k lepSiemu vykonu.
Zaroven verime, Ze inklGzia prameni z
odvazneho vedenia, preto vychovavame
odvaznych a stato¢nych lidrov a liderky, ktori
vytvoria spravodlivy priestor pre vietkych.

Podiel Zien vo

vedeni HEINEKEN
Slovensko dosiahol
vr.2021 14 %. Do roku
2025 sme sa zaviazali
vyvazit pomer Zien a
muzZov v manazmente
nad aroven 30 % zien
ku 70 %.

100 % vsetkych veducich zamestnancov
prejde do roku 2023 skolenim vedenia
inkluzivneho a r6znorodého timu.

Na poziciach stredného manazmentu
mame aktualne 44 % zZien.
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Poskytujeme spravodlivé a bezpe¢né pracovné prostredie '
O

Poskytujeme spra-
vodlivé a bezpecCné
pracovné prostredie

Zijeme vo svete, ktory je suzovany prij-
movou nerovnostou a nespravodlivostou.
My v HEINEKEN Slovensko chceme ist
prikladom. Uplatiujeme preto princip
spravodlivého odmenovania vietkych
zamestnancov a vytvarame primerané a
férové pracovné podmienky pre vsetkych.

Zaviazali sme sa k spravodlivému od-
menovaniu vsetkych zamestnancov

a k vytvoreniu primeranych a férovych
pracovnych podmienok do roku 2023.

Chceme pokracovat v budovani
bezpecného pracovného prostredia,

ktoré zamedzi vzniku Urazov a poraneni.

Bezpecnost a ochrana zdravia

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci stoji
u nas v HEINEKEN Slovensko vzdy na prvom
mieste. Preto sa nasi zamestnanci napriec
vSetkymi oddeleniami spravaja aplne

v stlade s bezpe¢nostnymi pravidlami.

ESte v Gvode roka 2020 sme zriadili krizovy
tim, ktory sledoval aktudlnu situdciu a in-
tenzivne komunikoval s Uradom verejného
zdravotnictva, aby zabezpecil najvacsiu
moZnl bezpecnost nasich zamestnancov

aj v ¢asoch pandémie COVID-19.

Rok bez pracovnych urazov

Pocas pandémie COVID-19 sme nasim
zamestnancom pomocou internej komu-
nikacie pravidelne poskytovali prehlad
aktudlne platnych opatreni a vyvoja
pandemickej situacie prostrednictvom
newslettera COVID AKTUALITY.

V prvej vine pandémie sme zabezpecili
webindre s lekarmi a vyZivovymi poradca-
mi na témy, ako sa najlepsie chranit pred
ochorenim COVID-19, ¢i ako si najlepsie
posilnit svoj imunitny systém. Zamestnan-
com sme distribuovali aj vitaminy a poskytli
bezplatné testovanie. Nezabudli sme ani
na tému, ako rozliSit dezinformacie, ktoré
mohli vazne ohrozit zdravie nas vsetkych.
Venovali sme sa i témam, ktoré v tazkych

PRA

casoch pandémie pozdvihli celkové zdravie
a pohodu v3etkych zamestnancov — tych,
ktori chodili do prace, i tych, ktori pracovali
z domu. Nasi zamestnanci sa spravaja 100
% v stlade s nasimi bezpe¢nostnymi
pravidlami naprie¢ vietkymi oddeleniami.

Vdaka zodpoved-
nému pristupu a nas-
tavenym bezpecnost-
nym pravidlam sme
vuplynulom roku
nezaznamenali ani
jeden pracovny uraz
nasich zamestnancov.

Starostlivost o psychické
zdravie

Bezpecnost a zdravie si v HEINEKEN
Slovensko na prvom mieste, a to fyzické
zdravie rovnako ako psychické. Dusevna
pohoda vsetkych zamestnancov je nasou
prioritou, preto sme v roku 2021 spustili
bezplatni linku pomoci, dostupn( 24/7.
Obratit sa na iu mohli kedykolvek s pra-
covnymi aj osobnymi témami. Renomovani
odbornici poskytli nasim zamestnancom

psychologické poradenstvo, ale tiez odpove-

de na pravne a finan¢né otazky.

i =
Sl
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Pozitivne vplyvame na komunity okolo nas

Pozitivne vplyvame
na komunity

okolo nas

Nase podnikanie nemdze prosperovat,
pokial nebudd prosperovat aj komunity,

v ktorych Zijeme, pracujeme a predavame
nase produkty. Nasim cielom je pokracovat
v podpore komunit na trhoch a v lokalitéch,
kde pésobime.

Celkova suma prostriedkov, ktoré sme
v roku 2021 investovali na podporu
komunity - 135 757 €

Podiel firemnych dobrovolhnikov - 15 %

Grantovy program

TU SME DOMA - spolupraca
s mestom Hurbanovo,
samospravou a Nitrianskou
komunitnou nadaciou

V meste Hurbanovo, kde sidli nas pivovar a
sladovnia, realizujeme v spolupraci s Nit-
rianskou komunitnou nadaciou grantovy
program TU SME DOMA. Program aktivi-
zuje ludi, aby sami identifikovali, ¢o im

v Hurbanove chyba a ¢o by chceli zlepsit.
R6znorodé projekty spajaja ludi s podob-
nymi zaujmami a vytvaraja tak priestor

na dalSie budovanie dobrych vztahov

v miestnych komunitach.

TU SME DOMA je dnes uZ etablovanym
projektom, ktory rozvija regién uz viac

ako 10 rokov. V Hurbanove si nasiel svoje
miesto a nastartoval rozvoj tamojSieho
dobrovolnictva. Okrem aktivizcie komunity
prindsa priklad dobrej praxe spoluprace
vSetkych troch sektorov — samospravy,
mimovladnej organizacie a sikromnej firmy
a je ukadzkou toho, aka uzito¢na moze byt
takato spolupréca pre bezného obcana.
Pocas uplynulych 10 rokov sme spolo¢ne
dokazali urobit obrovsky kus prace.

O

Grantovy program TU SME
DOMA v roku 2021:

1. Grantova vyzva na pomoc v boji
s pandémiou

HEINEKEN Slovensko v spolupraci

s Nitrianskou komunitnou nadaciou
vyhl@sili zaciatkom roka 2021 vyzvu na
predkladanie Ziadosti o grant v grantovom
programe TU SME DOMA A V CASE
PANDEMIE. Nasim ciefom bolo podporit
organizacie a obcianske iniciativy, ktoré
poskytujd pomoc v meste Hurbanovo

v nasledovnych oblastiach:

Vzdelavanie deti z marginalizovanych
komunit v ¢ase pandémie zamerané na
upevnenie Skolskych vedomosti

a hygienickych navykov.

Poskytovanie sluzieb zdravotnej pomoci
seniorom v ¢ase pandémie.

Zabranenie dalSiemu Sireniu nakazy.

Vyberova grantovéa komisia napokon
podporila 14 uchadzacov celkovou sumou
21 390,52 €.

Pre seniorov, odkazanych na socialne
sluzby, sa nakupili tlakomery, glukomery,
pulzné oxymetre, vitaminy, raska, ruka-
vice, respiratory ¢i dezinfekéné prostried-
ky, ale aj potravinové balicky zlozené

zo zdakladnych trvanlivych potravin

a hygienickych potrieb.

Pre stovky deti z marginalizovanych ko-
munit sa zakapili pomocky a potreby na
domace vzdelavanie sa - pracovné zosity,
pracovné listy, pisacie potreby, nau¢né
knihy, vzdelavacie pomacky, laminovacky
a laminovacie folie, magnetické tabule.

Germicidny ziari¢, rukavice, ochranné
overaly, respiratory a dezinfekéné
prostriedky zabezpecili dostato¢ni
ochranu pre zdravotnicky persondl
poskytujici zdravotnicke sluzby pre
najzranitelnejsich pacientov v bezpecnom
doméacom prostredi.

Havarijna sudova saprava, ochranné
kombinézy na viacnasobné pouzitie,
akumulatorovy postrekovac ¢i polomasky.
Aj to vdaka grantu slazi Dobrovolnému
hasi¢skému zboru v Hurbanove pri dezin-
fekcii verejnych priestorov.
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2. Grantova vyzva na podporu
zelenych tém

V rdmci programu TU SME DOMA sme
podporili aj prva zelen vyzvu s ndzvom
»Zodpovedne k fudom a planéte” — podpori-
li sme tak 4 projekty v celkovej hodnote 15
000 €.

RozSirenie grantového programu o nové
zameranie odrdza nasu stratégiu trvalej
udrzatelnosti. Cielom programu bolo
podnietit a podporit vzajomn spolupracu
aktivnych ludi mesta Hurbanovo v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.

Vdaka projektu ,,Dazdobranie” sa do dvoch
zakladnych $kél v Hurbanove zakapili

a inStalovali zberné nddoby na dazdov(
vodu. Ziaci sa na nasledujicich worksho-
poch oboznamili s déleZitostou Setrenia a
efektivneho vyuZivania vody. Dazdovéa voda
sa v skolach vyuziva na zalievanie zdhonov.

Zberné nadoby na dazdovi vodu pribudli aj
v mestskej ¢asti Nova Trstend vdaka projek-
tu ,, Komu sa neleni, tomu sa zeleni“. Autori
projektu vybudovali zeleny zdhon a lavicky,
zrekonStruovali ¢elnd stenu Klubu mladeze
a docielili oZivenie priestoru. Pre udrzanie
poriadku a Cistoty v aredli ihriska, zeleného
zahonu a v okoli budovy klubu osadili zber-
né nadoby na r6zne druhy odpadov.

Projekt ,,Upracme si skladky“ sa zameral na
obrovsky problém s mnoZstvom ciernych
skladok v blizkosti obydli romskej komunity
v meste Hurbanovo. Cielom projektu bolo
umiestnit do tychto lokalit velkoobjemové
kontajnery a v spoluprdci s obyvatelmi
komunity a MsU zabezpecit likvidaciu sklé-
dok. Pri velkom upratovani sa naplnilo 41
kontajnerov, ¢o predstavovalo objem 62,75
ton odpadu.
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Dalsie dobrovolnicke aktivity:

Zbierka satstva

Dvakrat sme zorganizovali zbierku Satstva
pre [udi bez domova. Spolu sa vyzbieralo 471
vriec s celkovym objemom viac ako 6 000
litrov, ¢o predstavuje zhruba 300 kg odevov.
Zozbierané Satstvo putovalo organizacidm
Domov sv. Jana, krizové stredisko DUHA

a Domov sv. Jana z Boha.

Giving Tuesday

Nasa spolocnost eSte v septembri 2020
umiestnila pred pivovar v Hurbanove
kovové SRDIECKO POMOCI, ktoré slazilo
ako zberné miesto pre vrchndaky z plas-
tovych flias. Zbierania sa zG¢astrovali
zamestnanci nasej spolocnosti, ako aj
obyvatelia mesta.

Koncom minulého roka sme zozbierané
vrchnéky odovzdali do zberu. Podarilo sa
nam takto ziskat takmer 500 EUR.

K finanénému prispevku za zamenu
vyzbieraného materidlu, ktory putoval na
recyklaciu, prispel HEINEKEN Slovensko
eSte dvojnasobkom. V roku 2021 sme teda
sumu dorovnali na 1 500 EUR.

Tieto finan¢né prostriedky sme venovali
rodine v nadzi z Hurbanova. Pouzili ich

na rehabilita¢ny pobyt pre dieta s tazkym
viacn@sobnym postihnutim v zariadeni

v PieStanoch. Rodinu sme vybrali spolu

s Nitrianskou komunitnou nadaciou

a s mestom Hurbanovo. Verime, ze
vyzbierané financné prostriedky isli na ten
najspravne;jsi acel.

Nase Mesto

Kazdorocne sa zGcastiujeme na najvac¢som
firemnom dobrovolnickom podujati
na Slovensku — Nase Mesto.

Vroku 2021
skraslilo

41 naSich kolegov
park v Hurbanove

a obnovilo
skatepark nizko-
prahového
centra KASPIAN
v Petrzalke.

Expertné dobrovolnictvo

V HEINEKEN Slovensko sa venujeme

aj externému dobrovolnictvu a poskytu-
jeme nase odborné rady pre studentov

a III. sektor. DIhodobo spolupracujeme

s neziskovym zdruZenim Nexteria

a s Ekonomickou univerzitou v Bratislave.
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3. pilier

Zodpovedna
konzumacia

alkoholu

Cesta k rozumnej konzuméacii alkoholu

Zalezi nam na tom a je pre nas prioritou,
aby sme Sirili osvetu o zodpovednom

pristupe k alkoholu a edukovali spolo¢nost.
Vnimame to ako zavazok a nasu zodpoved-

nost. Tato téma patri medzi klacové piliere
nasej komunikacie a rozvijame ju v rdmci
roznych smerov. Okrem toho, Ze neustale
rozsirujeme portfélio produktov 0,0 %,

vdaka comu ponakame verziu oblubenych
ndapojov aj pre tych, ktori uprednostnuj
nealkoholickd verziu pivného napoja, kla-
dieme tiez velky déraz na osvetu a preven-
ciu. Aj preto dlhodobo spolupracujeme s
odbornikmi a zapdjame sa do zmysluplnych
projektov, ktoré zvySuju povedomie

o zodpovednej konzumdacii alkoholu.
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Pontkame vaber produktov 0,0 %

Ponukame

vyber

O

produktov 0,0 %

Zaviazali sme sa ponuknut nasim
zakaznikom 0,0 % verziu minimélne dvoch
strategickych znaciek.

Cielom je informovat nasich zakaznikov
jasne a transparentne na vsetkych nasich
produktoch do roku 2023.

ZERO ZONE — narast 0,0 %
portfolia

Jednym z nasich klac¢ovych zavazkov

v ramci zodpovedného pitia alkoholu je
neustdle rozsirovanie portfélia produktov
0,0 %. Ako najvacsi inovator a pivny lider na
slovenskom trhu tak pontkame stale viac
z&zitkov z originalnych chuti pre tych, ktori
nemo&Zu alebo nechcd konzumovat alkoho-
lické varianty piva a radlerov. V roku 2021
sme uviedli na trh pat noviniek s nulovym
obsahom alkoholu, z toho boli tri radlery:
Zlaty BaZant 0,0 % Extra Horké, Heineken®
0.0, Zlaty BaZant Radler 0,0 % Extra SvieZi
Grapefruit, Zlaty Bazant Radler 0,0 % Extra
Sviezi Citrén, Zlaty BaZzant Radler 0,0 %
SvieZi Brusnica & Ribezla.

= N ‘.
Vroku 2021 sme
zaroven zo svojho
portfolia aplne vyra-
dili vSetky alkoholic-
ké radlery. Ponuka
znacCky Zlaty Bazant

Radler je vylu¢ne bez
alkoholu.

100 % informovanost

V komunikdcii a pristupe sme nielen
zodpovedni, ale aj transparentni.

Na vietkych nasich pivach, radleroch

a cideroch spotrebitel ndjde informacie

o ich vyZivovych hodnotéch. 100 % nasich
piv a radlerov obsahuje informdciu

o vyzivovych hodnotach nad ramec zdkona.

Prirodné zlozenie radlerov

Lider 0,0 % segmentu, znacka Zlaty Bazant
0,0 %, ponuka svojim spotrebitelom vhod-
na alternativu k beznym sladenym néapo-
jom. Radlery 0,0 % maja 100 % prirodné
zloZenie, st bez konzervantov a umelych
farbiv. Vdaka tomu sa vhodné skuto¢ne
pre kazdého - ¢i uz po Sportovom vykone,
ako pitny rezim v praci alebo v ramci
volnoc¢asovych aktivit. Zaroven maja
znizeny obsah cukru — radlery z kategérie

LExtra SvieZi“ neobsahuja Ziadny pridany

cukor, kategéria ,Sviezi“ pontka radlery
s 0 30 % mensim obsahom cukru ako
v pripade klasickych radlerov.
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Riesime zodpovedni konzumaciu alkoholu

O

RieSime

zodpovednu kon-
zumaciu alkoholu

KedZe zodpovedny pristup k alkoholu patri
medzi kli¢ové témy nasej komunikacnej
stratégie, dlhodobo rozvijame projekt
Rozumne, ktory kazdy rok obohacujeme

o nové aktivity ¢i odbornikov.

Komunikacia a aktivity, ktorymi komuniku-
jeme zodpovedné pitie alkoholu, beZia pod
zastitou nasich odbornych garantov, ktori
sa téme dlhodobo a detailne venuji. Zdiela-
ja s nami cenné skisenosti z praxe a tie
ndm pomahajd pri spravnom nastavovani
kampani spojenych s projektom.

O projekte ROZUMNE

Kampan Rozumne sa v roku 2021 opdt
niesla v duchu edukacie a osvety. Prvym
ddlezitym krokom v kampani bola realizacia
lokalneho prieskumu, ktory nam ukazal, ze
deti sa uz vo velmi nizkom veku (menej ako
14 rokov) dostavaja do kontaktu s alkoho-
lom. Zaroven prieskum potvrdil, Ze rodina

a rodicia zohréavaja klacovi rolu v budovani
zodpovedného pristupu k alkoholu. Prave
tieto zistenia sme pretavili do kampane,
ktorej cielom bolo Sirit edukéaciu

o zodpovednom pristupe.

Do projektu sme zaroven oslovili dalSieho
odbornika. Za minuly rok sa k odbornému
garantovi — nizkoprahovému centru
Kaspian — pridal aj psycholég Mats Baky-
ta. V ramci medialnych vystupov odprezen-

toval cenné rady a skasenosti, vysvetlil
rodi¢om, preco je ddlezité hovorit s detmi o
tejto téme, kedy a ako ju vobec zacat. Vda-
ka jeho bohatym skasenostiam, ktoré ziskal
aj ako skolsky psycholég, sme vytvorili sériu
obsahov a tému rozpracovali do hibky.

@ @ WWW.rozumne.sk

Prieskum potvrdil,

ze rodina a rodicia
zohravajua kl'acova
rolu v budovani zod-
povedného pristupu k
alkoholu. Prave tieto
zistenia sme pretavili
do kampane, ktorej
ciefom bolo S$irit
edukaciu o zodpoved-
nom pristupe.

1072 mladych
I'udi absolvovalo
Skolenie o zod-
povednej
konzumacii
alkoholu

v spolupraci

s neziskovou
organizaciou
KASPIAN.

Cielom iniciativy ROZUMNE je viest
spolocensky dial6g a edukovat na tému
zodpovedného pristupu k alkoholu.
Iniciativa Rozumne sa prostrednictvom
aktudlnej kampane zameriava na zodpo-
vedny pristup mladistvych k alkoholu. Jej
cielom je Sirit osvetu, otvarat diskusiu o
alkohole a vzdelavat rodicov, starych
rodicov a ucitelov o prevencii. Na webovej
stranke www.rozumne.sk prinasa vietky
dolezité informacie o problematike
konzumacie alkoholu, kde hladat v pripade
potreby pomoc a moznost pre rodi¢ov
anonymne sa poradit s odbornikom.

37 0



© 38

Podporujeme zodpovednt konzumaciu v ramci mediélnej publicity a kampani

zodpovednu
konzumaciu
vramci medialnej
publicity a kampani

Projektom Rozumne sa nase aktivity v
oblasti zodpovednej komunikacie nekoncia.
Kazdy rok investujeme do témy 10 %

z medidlneho rozpoctu znacky Heineken®
s cielom podporovat zodpovedn( kon-
zum@ciu alkoholu a vzdelavat spolo¢nost.

Vlani sme vSak do
tejto témy investovali
eSte viac, investicia
do tychto aktivit do-
siahla 15 % z medial-
neho rozpoctu znacky
Heineken®, Co je

0 5 percentualnych
bodov viac ako rok
predtym.




heinekenslovensko.sk ) Heineken Slovensko




